INTRODUCCION

El Plan de Gestion Estratégica (PGE) surge como el instrumento orien-
tador para guiar y articular la labor de la Universidad Auténoma Me-
tropolitana en un periodo caracterizado por transformaciones globales
y grandes desafios nacionales. Consciente de la responsabilidad de
asegurar la viabilidad institucional y de potenciar la pertinencia so-
cial de su labor a largo plazo, la Universidad asume en este documento
una visién de futuro sustentada en la AEGI.

El propoésito del PGE es organizar la gestion universitaria para for-
talecer las capacidades institucionales, asegurar que la Universidad
mantenga su liderazgo en el ecosistema nacional e internacional de
educacion superior, asi como potenciar su valor social.

La Figura 1 muestra el lugar del PGE entre los ambitos estratégico y
operativo de la gestidén. En el ambito interno, el PGE es el elemento
orientador, para el conjunto de gestién universitaria y llevar a la Uni-
versidad del estado actual al deseado. Este instrumento es el resulta-
do de una accién consciente, intencional y éticamente situada, y esta
enmarcado en un horizonte caracterizado y antecedido por los Com-
promisos y las Prioridades de la gestién 2025-2029.
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Figura 1. Integracion estratégica y operativa de la gestion 2025-2029

INTEGRACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA GESTION

ELEMENTOS EXTERNOS

AGENDA 2030 - ONU ESTRATEGICA INTERNA PLAN NACIONAL DE

ELEMENTOS EXTERNOS

+ PROSPECTIVA UNESCO DESARROLLO (PND)
2025-2030

i \, — W,
Wy Il =% 3 i
\\s: 274 v, 8

S s — ow AGENDA PLANES NACIONALES Y SECTORIALES

= PLAN DE PRIORIDADES NACIONALES

TENDENCIAS GLOBALES, FUTUROS DE o . geeSTION PRESUPUESTACION Y POLITICAS PUBLICAS

LA EDUCACION Y TRANSICION HACIA INSTITUCIONAL (PGE) @P)

LA CIENCIA ABIERTA ACCN 20252029 AT 4 Responde alos
I ELEMENTO TN PRESUPUESTAL | 4 programas
ESTRATEGICO . presupuestarios

»

INTERACCION PRESUPUESTAL Y OPERATIVA RECTORIA GENERAL INTERACCION PRESUPUESTAL Y OPERATIVA
PLAN OPERATIVO
UNIDAD AZCAPOTZALCO UNIDAD IZTAPALAPA UNIDAD LERMA UNIDAD XOCHIMILCO
PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO
U OPERATIVO U OPERATIVO U OPERATIVO U OPERATIVO U OPERATIVO

ELEMENTOS INTERNOS OPERATIVOS (EJECUCION)

Fuente: elaboracion propia.

El PGE es la consolidacién de un proceso de disefio y planeacion estra-
tégica desarrollado en conjunto por la Rectoria General, la Secretaria
General y las cuatro Coordinaciones Generales. Este proceso inicié con
el planteamiento de una Matriz Estratégica' que permitiera visualizar
de forma ordenada la organizacién de las acciones y estrategias pro-
puestas, a un nivel de desagregacién que posibilite observar no sélo
el conjunto de herramientas disponibles para cada accién propuesta,
sino las interrelaciones y corresponsabilidades entre érganos e ins-
tancias de la Universidad, necesarias para llevarlas a cabo. Asi pues, la
Matriz Estratégica ordena y entreteje, en un sentido légico y acumu-
lativo, el conjunto de mecanismos institucionales contenidos en cada
una de las acciones que conforman las estrategias. A su vez, dichas

' La Matriz Estratégica es la base de la arquitectura operativa, conformada por estrategias
y acciones, que permite operar la correspondencia entre la AEGI y el PGE. Esta se puede
consultar en: https://laboratoriodefuturos.uam.mx/matriz-estrategica/
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estrategias estan asociadas con las diferentes dimensiones en las que
se desdobla cada una de las Prioridades de la Gestion.

El disefio de la Matriz Estratégica partio de la correspondencia explicita
que guardan las prioridades de gestion con las Orientaciones Estraté-
gicas de la AEGI. Su desagregacién en estrategias y acciones integra
implicitamente las dos Orientaciones Transversales: Género, Diversi-
dad e inclusidn; y Sostenibilidad y emergencia climatica, asi como la
Transicién hacia la Ciencia Abierta, en tanto orientacién transversal
de este Rectorado General.

Para facilitar su lectura y preservar el propdsito de contar con una
brijula adaptativa, que guie las acciones a nivel operativo, la Matriz
Estratégica se tradujo en un desarrollo narrativo. En este sentido, el
PGE condensa en este documento las ideas planteadas, pero no se ago-
ta aqui. La posibilidad de consultar la Matriz Estratégica, a partir de
los recursos de busqueda y visualizacién desarrollados, y por desarro-
llarse, permitiran a las diferentes instancias responsables de la toma
de decisiones institucionales tener una aproximacién mads integral al
planteamiento de las estrategias y acciones, asi como contar con un
instrumento flexible y adaptativo al cambio. La Matriz Estratégica esta
claramente mediada por los tres compromisos de gestion, que orien-
tan las decisiones institucionales del Rectorado General XV 2025-2029.

El Plan de Gestion Estratégica 2025-2029 parte asi, de colocar a la
Universidad en didlogo con su contexto inmediato, dado por la AEGI
y los problemas que identifica y plantea, asi como con el contexto na-
cional e internacional que define las grandes orientaciones y politicas
que enmarcan la educaciéon superior hoy en dia. Posteriormente, el
documento alude a los compromisos de gestion como referentes éti-
cos, politicos e institucionales que orientan la toma de decisiones de
quienes tienen responsabilidades de gestién. Las prioridades, por su
parte, definen los campos estratégicos de accién del PGE y se desarro-
llan a partir de las dimensiones que las conforman. De forma cuan-
titativa el PGE esta conformado por 3 Compromisos y 4 Prioridades
de Gestion, de los cuales se derivan 22 Dimensiones. Las Prioridades
de Gestidn se operativizan en 17 Estrategias de las cuales emanan un
total de 102 Acciones.
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El PGE consolida asi la vision de la gestiéon desde una perspectiva que
reconoce los obstaculos por remontar y las practicas que necesita for-
talecer, a la vez que complementa el esfuerzo unificado de la Univer-
sidad Auténoma Metropolitana para ejercer su autonomia con la mas
alta responsabilidad publica. Con esta ruta, la Universidad ordena sus
capacidades internas, atiende sus problemadticas estructurales e ins-
tituye un paradigma de gobernanza prospectiva capaz de reafirmarse
como un motor de movilidad social y un vehiculo de transformacion
para el bienestar y prosperidad de la sociedad.
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