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Las tablas siguientes presentan, para cada Prioridad de Gestión, las 
dimensiones, la o las estrategias asociadas a cada dimensión, el des-
empeño institucional que se espera observar durante el periodo, las 
instancias corresponsables de las decisiones y la ejecución de acciones, 
conforme a las competencias que la Legislación Universitaria establece.

Prioridad 1. El alumnado al centro

Dimensiones 
Estrategias 
asociadas

Desempeño institucional Corresponsables

Dimensión 1.1 
Trayectorias 
escolares 
integrales

1.3, 1.4
Retención, avance regular, 
egreso y titulación a lo 
largo de la trayectoria

Rectoría General; Rectorías de 
Unidad; Consejos Divisionales; 
Direcciones de División; 
Coordinaciones de estudio; 
Personal académico; Alumnado

Dimensión 1.2 
Experiencia 
formativa y 
pertinencia 
curricular

1.1, 1.2, 1.3
Actualización, articulación 
y pertinencia de planes y 
programas de estudio

Colegio Académico; Consejos 
Académicos; Consejos Divisionales; 
Direcciones de División; Jefaturas 
de Departamento; Personal 
académico; Alumnado

Dimensión 1.3 
Bienestar 
universitario e 
inclusión

1.1, 1.2, 1.4

Cobertura, acceso y 
percepción de los servicios 
de bienestar, salud, cultura 
y deporte

Rectoría General; Rectorías de 
Unidad; Secretaría General; 
Defensoría de los Derechos 
Universitarios; Secretarías de 
Unidad; Coordinaciones de 
servicios universitarios

CORRESPONSABILIDAD 
INSTITUCIONAL PARA  

LOS RESULTADOS
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Dimensiones 
Estrategias 
asociadas

Desempeño institucional Corresponsables

Dimensión 1.4 
Vinculación 
formativa y 
desarrollo 
profesional

1.3

Participación en prácticas, 
servicio social y estancias, 
e inserción laboral de 
egresadas y egresados

Rectorías de Unidad; Consejos 
Divisionales; Direcciones de 
División; Coordinaciones de 
estudio; Coordinaciones Generales

Dimensión 1.5 
Centralidad de la 
formación en la 
gestión

1.1, 1.2, 1.4

Organización de 
capacidades académicas, 
administrativas y 
tecnológicas orientada a 
resultados formativos

Rectoría General; Consejos 
Divisionales; Direcciones 
de División; Jefaturas de 
Departamento; Coordinaciones de 
estudio

Prioridad 2. Desarrollo académico

Dimensiones 
Estrategias 
asociadas

Desempeño institucional Corresponsables

Dimensión 2.1 
Carrera académica 
y transición en la 
plantilla académica

2.2, 2.3

Estructura etaria y 
renovación de la planta 
académica; agilidad 
de los concursos y la 
dictaminación

Colegio Académico (Comisión de 
Carrera Académica); Comisiones 
Dictaminadoras; Consejos 
Divisionales; Jefaturas de 
Departamento

Dimensión 2.2  
Equilibrio 
de funciones 
sustantivas

2.1, 2.2, 2.3, 
2.4

Distribución equilibrada 
del trabajo entre docencia, 
investigación, difusión de 
la cultura y vinculación

Consejos Académicos; Consejos 
Divisionales; Direcciones 
de División; Jefaturas de 
Departamento; Áreas Académicas

Dimensión 2.3 
Áreas académicas y 
trabajo colegiado

2.1, 2.4
Participación en el trabajo 
colegiado y consolidación 
de las áreas académicas

Consejos Académicos; Consejos 
Divisionales; Jefaturas de 
Departamento; Áreas Académicas; 
Personal Académico

Dimensión 2.4 
Reconocimiento 
e incentivos 
institucionales

2.2, 2.3

Revisión de criterios 
de evaluación, becas y 
estímulos; reconocimiento 
de aportes individuales y 
colectivos

Colegio Académico; Rectoría 
General; Comisiones 
Dictaminadoras; Consejos 
Divisionales

Continúa...
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Dimensiones 
Estrategias 
asociadas

Desempeño institucional Corresponsables

Dimensión 2.5 
Capacidades 
académicas para el 
futuro

2.1, 2.4

Formación, actualización 
e innovación; habilitación 
evaluada interna y 
externamente

Rectoría General; Rectorías de 
Unidad; Consejos Divisionales; 
Áreas Académicas; Personal 
Académico

Prioridad 3. Gobernanza universitaria basada en evidencia

Dimensiones
Estrategias 
asociadas

Desempeño institucional Corresponsables

Dimensión 3.1 
Coordinación 
institucional, 
readecuación 
orgánica y gestión 
del cambio

3.1, 3.3

Readecuación de 
competencias y de la 
estructura orgánico-
administrativa

Junta Directiva; Colegio 
Académico; Rectoría General; 
Secretaría General

Dimensión 3.2 
Participación 
democrática, 
órganos colegiados, 
deliberación 
informada y 
resolución de 
conflictos, con una 
cultura de paz

3.2, 3.5

Participación en la vida 
colegiada y resolución de 
conflictos con cultura de 
paz

Colegio Académico; Consejos 
Académicos; Consejos Divisionales; 
Rectoría General; Rectorías de 
Unidad

Dimensión 3.3 
Información 
institucional, 
interoperabilidad e 
inteligencia para la 
toma de decisiones

3.2, 3.3, 3.4
Interoperabilidad 
e integración de la 
información institucional

Rectoría General; Secretaría 
General; Coordinaciones Generales; 
Secretarías de Unidad

Dimensión 3.4 
Evaluación, 
seguimiento, 
planeación, 
presupuesto y 
mejora continua

3.1, 3.4, 3.5

Evaluación articulada con 
planeación y presupuesto; 
presupuesto alineado a 
prioridades

Patronato; Colegio Académico; 
Rectoría General; Secretaría 
General; Coordinaciones Generales

Continúa...
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Dimensiones
Estrategias 
asociadas

Desempeño institucional Corresponsables

Dimensión 3.5 
Transparencia 
proactiva, rendición 
de cuentas, 
comunicación 
pública y 
trazabilidad

3.2, 3.4, 3.5

Disponibilidad y acceso 
a la información; 
trazabilidad y 
comunicación pública

Colegio Académico; Rectoría 
General; Secretaría General; 
Unidad de Transparencia-
Autoridad Garante; Contraloría; 
Abogacía General

Dimensión 3.6 
Armonización 
normativa, 
gestión integrada 
de procesos y 
redistribución 
de capacidades 
institucionales

3.1, 3.3

Armonización 
normativa y de 
procesos; redistribución 
de capacidades 
institucionales

Colegio Académico; Rectoría 
General; Abogacía General; 
Secretaría General

Prioridad 4. Transformar el conocimiento en bienestar y prosperidad

Dimensiones
Estrategias 
asociadas

Desempeño institucional Corresponsables

Dimensión 4.1 
Vinculación 
con problemas 
socialmente 
relevantes

4.1, 4.2, 4.4
Proyectos y convenios con 
actores sociales, públicos, 
culturales y productivos

Rectoría General; Rectorías de 
Unidad; Consejos Divisionales; 
Direcciones de División; Áreas 
Académicas; Coordinaciones 
Generales

Dimensión 4.2 
Comunicación 
pública del 
conocimiento

4.3, 4.4

Alcance y pertinencia 
de la comunicación 
y divulgación del 
conocimiento

Rectoría General; Coordinaciones 
Generales; Consejos Divisionales; 
Direcciones de División; Áreas 
Académicas

Dimensión 4.3 
Ciencia abierta

4.3, 4.4
Acceso abierto, 
repositorios y uso 
compartido de datos

Colegio Académico; Rectoría 
General; Abogacía General; 
Secretaría General; Áreas 
Académicas; Personal Académico

Continúa...
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Dimensiones
Estrategias 
asociadas

Desempeño institucional Corresponsables

Dimensión 4.4 
Articulación 
de funciones 
sustantivas en 
proyectos con 
incidencia

4.1, 4.2, 4.3
Proyectos que integran 
docencia, investigación y 
difusión con incidencia

Rectoría General; Consejos 
Divisionales; Direcciones 
de División; Jefaturas de 
Departamento; Áreas Académicas

Dimensión 4.5 
Innovación, 
emprendimiento 
y transferencia 
responsable

4.2

Transferencia de 
conocimiento con 
resguardo del patrimonio 
institucional

Rectoría General; Abogacía 
General; Coordinaciones Generales; 
Áreas Académicas

Dimensión 4.6 
Formación de 
capacidades 
para comunicar, 
compartir 
y transferir 
conocimiento

4.1, 4.4

Desarrollo de capacidades 
del alumnado y del 
personal para comunicar y 
transferir conocimiento

Rectoría General; Direcciones 
de División; Áreas Académicas; 
Personal Académico

 
Mapa de gobierno y corresponsabilidad institucional

Los resultados propuestos al 2029 en el PGE dependen de decisiones 
colegiadas y la corresponsabilidad en las intervenciones. La Rectoría 
General conduce y coordina la planeación institucional general; los 
diagnósticos específicos para detonar las estrategias y acciones son 
colegiados y compartidos, cada nivel y cada ámbito de acción se en-
marca en las competencias que la Legislación Universitaria asigna a 
cada órgano e instancia. Sin ser un ejercicio exhaustivo, la siguiente 
tabla busca ubicar los cuatro niveles del gobierno de la Universidad y 
su relación con el PGE.
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Tipología Órganos e instancias Función principal en relación con el PGE

Órganos colegiados 
ejecutivos

Junta Directiva; 
Patronato

La Junta Directiva designa al Rector General y a 
las rectorías de Unidad y resuelve los conflictos 
entre órganos; el Patronato formula el proyecto 
de presupuesto y administra el patrimonio. 
Enmarcan la continuidad institucional y los 
recursos del Plan.

Órganos colegiados 
académicos

Colegio Académico;  
5 Consejos Académicos;  
15 Consejos Divisionales

Expiden la Legislación Universitaria y las normas 
de aplicación general; autorizan el presupuesto y 
los planes de organización académica; aprueban 
los planes y programas de estudio e integran 
las comisiones dictaminadoras. Dan sustento 
normativo y académico a las prioridades.

Órganos personales

Rectoría General;  
5 Rectorías de Unidad; 
15 Direcciones de 
División; 58 Jefaturas de 
Departamento

El Rector General conduce y coordina la gestión 
central; las Rectorías, Direcciones y Jefaturas 
dirigen sus ámbitos y ejecutan las acciones en 
las unidades, divisiones, departamentos y áreas 
académicas.

Instancias de apoyo  
y gestión

Secretaría General;  
5 Secretarías de Unidad; 
4 Coordinaciones 
Generales; Abogacía 
General; Unidad 
de Transparencia; 
Defensoría de Derechos 
Universitarios; 
Tesorería;  Contraloría; 
10 comisiones 
dictaminadoras

Operan los sistemas de información, vigilan el 
marco normativo y presupuestal, la coordinación, 
la difusión, la vinculación, la transparencia y el 
control que hacen viable la implementación y el 
seguimiento del Plan.


