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Presentacion

El 27 de noviembre de 2024, en la sesién 551 del Colegio Académico,
se presento la Agenda Estratégica de Gestidn Institucional UAM 2025-
2030 (AEGI). Este instrumento sustituyo al Plan de Desarrollo Insti-
tucional 2011-2024 (PDI) y, ahora, constituye el nuevo referente para
la planeacién de la Universidad Auténoma Metropolitana.

La elaboracion de la AEGI requirié de un diagndstico institucional am-
plio, construido de forma colectiva y dialégica, considerando tanto las
condiciones especificas de cada Unidad Universitaria (Azcapotzalco,
Cuajimalpa, Iztapalapa, Lerma y Xochimilco) como el contexto nacional
y las tendencias contemporaneas en educacion superior. Por ello, dicho
documento ofrece una comprensién profunda de las problematicas, que
enfrenta la Universidad, y del entorno educativo, politico y econémi-
co, nacional e internacional, que influye en nuestra vida universitaria.

A partir de su publicacion, la AEGI se convirtio en el instrumento re-
ferente para la gestién universitaria, establecié Orientaciones Estra-
tégicas y Transversales para la toma de decisiones, a partir de 2025.
Sin embargo, durante ese mismo afio, la Universidad experiment6 un
generalizado proceso de sucesion en los érganos personales. En 2025
se renovaron las titularidades de la Rectoria General y de las rectorias
de las unidades Cuajimalpa y Xochimilco, en julio, junio y diciembre,
respectivamente y, en enero y mayo 2026 de las unidades Iztapalapa
y Lerma, aunado a diversos cambios en la titularidad de direcciones
de divisién en las cinco unidades.
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Estos procesos de sucesion forman parte de la dinamica institucional
de la democracia universitaria. Un efecto transitorio que dichos pro-
cesos suelen generar es un ambiente de cierta cautela en la toma de
decisiones y un ajuste en los ritmos de la gestion. Esto sucede con la
intenciéon de no comprometer actividades que rebasen los mandatos,
lo que afecta el impulso de acciones estratégicas.

En esta linea, la proxima sucesién en la Rectoria General se estima
tendra lugar en julio 2029. Para entonces, el proceso de planeacion
y presupuestacion correspondiente al afio 2030 estara en marcha, al
tiempo que la Universidad debera iniciar la formulacién de un nue-
vo documento de planeacién institucional que entre en vigor en 2031.
Es recomendable tomar en cuenta el periodo de ajuste asociado a la
transicion para que las acciones estratégicas sigan su curso mientras
entran en vigor nuevas politicas de gestidn.

Por lo anterior y con el objetivo de concretar las orientaciones de la
AEGI, se formuld el presente Plan de Gestion Estratégica 2025-2029
(PGE). Este documento permitira identificar identificar instrumen-
tos programaticos, presupuestales y de seguimiento para articular y
orientar la gestién universitaria, para definir lo que es prioritario y
para guiar el uso de los recursos hacia metas comunes como una sola
Universidad. La gestién que tengo el honor de encabezar tiene bajo su
responsabilidad impulsar el desarrollo coherente de la Universidad y
tomar decisiones oportunas ante posibles desviaciones durante un pe-
riodo que abarca, practicamente, la totalidad de la vigencia de la AEGL.

El proceso de elaboracion del PGE se fundamento inicialmente en el
Plan de Trabajo que postulé en junio 2025 como aspirante a la Rectoria
General. Ya designado como Rector General para el periodo 20252029,
este proceso continué y, en diciembre pasado, se presenté una ver-
sion preliminar ante las personas titulares de las rectorias de unidad,
Secretaria General, secretarias de unidad y direcciones de divisién. A
partir de dicha presentacion, se identificé la necesidad de ajustar el
documento para que ofreciera las estrategias y las lineas de accién de
las prioridades del Rectorado General XV 2025-2029. La gestién uni-
versitaria requiere contar con propositos que unifiquen y que nos per-
mitan construir proyectos institucionales y metas encaminadas hacia
la visién de futuro de nuestra Universidad.
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En este sentido, el PGE no es un ejercicio académico apegado a una
metodologia rigida, su disefio prioriza la flexibilidad y funcionalidad
para que el ejercicio de planeaciéon permita, a nuestra particular or-
ganizacién universitaria, conocer y coordinarse con las directrices de
la gestién central para resolver las problematicas que se han recono-
cido que afectan a la Universidad en su conjunto. En su elaboracion se
consideraron distintos enfoques metodolégicos que permiten combinar
el diagndstico institucional, la identificacién de prioridades y los me-
canismos de seguimiento orientados a resultados. También, se recu-
pera evidencia reportada en el Informe de 100 dias de Gestién (enero
2026), el cual es una muestra de la respuesta institucional temprana
y guarda consistencia con este documento.

La planeacion se considera un proceso institucional indispensable, que
permite clarificar para qué destinamos tiempo, trabajo y presupuesto
a ciertos proyectos y en qué medida alcanzamos los resultados espe-
rados en los proximos afios. Para que la planeacién se convierta en un
instrumento efectivo de gestion, se requieren, ademas, tres factores
fundamentales: ética, liderazgo y eficiencia presupuestal. La estructu-
ra de gobierno universitario cuenta con diversas figuras de autoridad
que, desde distintos niveles de responsabilidad, fungen como lideres
de sus comunidades y participan en la conduccion de la vida univer-
sitaria y en la toma de decisiones para orientar el rumbo de nuestra
institucion. Como lo sefiala la propia AEGI:

“La UAM del futuro requiere de construir rutas, generar estrategias
pertinentes y establecer metas especificas, asi como de una gestién de
los 6rganos colegiados y personales con capacidad prospectiva, ya que
estos ultimos funcionan como lideres o inhibidores de la transforma-
cién necesaria”. (p. 21)

A partir de estas consideraciones, el PGE reconoce la complejidad del
momento que atraviesa la Universidad, donde se conjugan diversas
condiciones problematicas dentro y fuera de ella, asi como la necesi-
dad de orientar las decisiones institucionales hacia la atencién de los
problemas nodales que enfrenta.

Al asumir la gestiéon de la Rectoria General, presenté tres compro-
misos y cuatro prioridades que han orientado el trabajo institucional
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desde las primeras semanas de mi rectorado, las cuales estan plena-
mente alineadas con el diagndstico de la AEGI y con sus Orientaciones
Estratégicas y Transversales. Nombrarlas prioridades es una decision
deliberada, inspirada en la perspectiva de la estrategia emergente que
establece que, en organizaciones complejas, la produccion de valor se
potencia al identificar aquellos &mbitos donde esta se concentra, lo que
permite orientar sus decisiones y recursos estratégicos. En ese enten-
dido, el valor social de nuestra Universidad se concentra en nuestro
alumnado, en el personal académico, en el personal administrativo,
traducido en capacidad colectiva y en potencia que surge al ensenar,
compartir, comunicar y transferir nuestro valor a multiples sectores
y ambitos de nuestra sociedad.

Este momento nos exige decidir con contundencia y actuar con cla-
ridad y transparencia. Nos guian nuestros principios y valores éticos,
como la integridad, la responsabilidad y la libertad. La Universidad,
nuestra UAM, impulsa la movilidad social, genera bienestar y esta-
bilidad; nuestro principal valor reside en que formamos personas que
construyen desde el presente los siglos XXI y XXII, haciendo asi posi-
ble el futuro deseable. Ese es nuestro impulso, responsabilidad y valor.

In Calli Ixcahuicopa
Casa abierta al tiempo

Prof. Dr. Gustavo Pacheco Lopez
Rector General XV 2025-2029
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MAPA DE LECTURA
DEL PLAN DE GESTION
ESTRATEGICA

En estas lineas se resume el contenido de estrategia del Rectorado
General XV 2025-2029 de la UAM, los compromisos que la orientan y
las prioridades en las que se concentra. El desarrollo completo se en-
cuentra en las secciones siguientes.

La estrategia en breve. La AEGI plantea la agenda de problemas es-
tructurales de la Universidad y propone Orientaciones Estratégicas y
Transversales. Sobre ese documento rector, la gestion de la Rectoria
General asumié un papel proactivo y formuld 129 compromisos —79
de ellos impulsados en los primeros 100 dias habiles de la gestion—
con un propdsito comun: hacer visible el incuestionable valor social de
lo que la UAM ha creado y producido en mas de 50 aflos de historia.

La estrategia parte de una conviccion: la UAM es una sola y gran Uni-
versidad, indispensable para el futuro de México. Su apuesta es arti-
cular las capacidades ya consolidadas de la Universidad para mostrar
sus fortalezas y posicionarla protagdnicamente en los grandes didlogos
nacionales e internacionales; asi garantiza su viabilidad en el corto y
mediano plazo y prepara la atencién de los problemas estructurales en
el largo plazo. El PGE articula, desde la Rectoria General, las competen-
cias de los érganos colegiados y personales, las unidades universitarias
y las demas instancias, para el desarrollo coherente de la Universidad.
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Los compromisos de gestion. Tres compromisos establecen los cri-
terios éticos, politicos e institucionales para decidir:

* Recuperar los acuerdos institucionales previos. Revalorar el tra-
bajo colegiado, la Legislaciéon Universitaria y los instrumentos de
planeacion; aplicar la normativa vigente para dar certeza a las de-
cisiones y continuidad incluso en periodos de transicion, sin so-
brelegislar donde ya existe un marco de actuacion.

e Conducirnos como institucion publica de educacién superior. Orien-
tar la vida universitaria, la organizacion, la administracién y el pre-
supuesto al cumplimiento del objeto social y al pleno desarrollo de
las funciones sustantivas, al revalorar la docencia y rendir cuentas
del uso de los recursos publicos.

e Primero la UAM. Privilegiar el interés institucional por encima de
inercias, fragmentaciones e intereses de grupo, y actuar como una
sola instituciéon que comparte capacidades y coordina fortalezas,
reconociendo la diversidad de sus unidades, divisiones, departa-
mentos y areas académicas.
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AEGI 2025-2030

Origen del Plan

Problematicas Orientaciones transversales
Retos del proyecto universitario de la AEGI

La Rectoria General articula e impulsa acciones en
corresponsabilidad con los érganos colegiados y personales:
las decisiones son colegiadas y la ejecucion compartida.

Compromisos de gestion - criterios éticos, politicos e institucionales para decidir

Conducirnos como
institucion publica de Primero la UAM
educacién superior

i}

Prioridades de gestion « campos donde se concentra la accion

Recuperar los acuerdos
institucionales previos

AN & D CIETITD Desarrollo académico
Trayectoriq, formacidn y Carrera, Areas y funciones
bienestar ! Y
|
Gobernanza universitaria Transformar el conocimiento
basada en evidencia en bienestar y prosperidad
Informacién y evaluacion Vinculacién e incidencia social
l
s - - - - - -"----"-"-"-""-""-""-"-""-=-""="-"-=-""=""=""=""="=-""="="="="="="="="="="=-"=”"=-°= =

Arquitectura operativa
Como se implementa cada prioridad

Orientaciones transversales (como acciones)

Género, diversidad e inclusion
Sostenibilidad y emergencia climatica
Transicién hacia la Ciencia Abierta

1
|
|
|
1
1
1
|
|
|
\

La UAM del futuro

Una sola y gran Universidad con un proyecto académico
consolidado que genera valor social
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Las prioridades de gestion. Cuatro prioridades concentran la accién de
la Rectoria General y traducen las problematicas de la AEGI en campos
de gestion:

1. Elalumnado al centro. Colocar la formacién integral, el bienestar y
la trayectoria del estudiantado —acceso, permanencia, avance re-
gular, egreso y titulacion— como eje de las decisiones de gestion.

2. Desarrollo académico. Sostener, renovar y equilibrar las capacida-
des académicas: carrera académica, transicion a las areas acadé-
micas y articulaciéon de las funciones sustantivas con énfasis en
la docencia.

3. Gobernanza universitaria basada en evidencia. Fortalecer los ér-
ganos colegiados, los sistemas de informacion interoperables y la
evaluacién de la gestion para conducir el cambio con transparen-
cia y participacién.

/4. Transformar el conocimiento en bienestar y prosperidad. Fortalecer
la vinculacion, la comunicacion publica, la ciencia abierta y la trans-
ferencia para que el conocimiento incida en los problemas del pais.

Implementacién del Plan de Gestién Estratégica

Prioridades de Gestion

4 estrategia 34 acciones
El alumnado al centro ® estrategias ® 0
Estrategias
Y acciones por .
prioridad p— 4 estrategias 19 acciones
Desarrollo académico [ g o
Gobernanza universitaria o0 estrategias ° 2l acciones
basada en evidencia
Plan de Gestién . ) .
Estratégica Transformar el conocimiento o 4 estrategias 28 acciones

en bienestar y prosperidad

Recuperar los
acuerdos
Compromisos institucionales previos

Conducirnos como
institucion publica de Primero la UAM

educacion superior

Fuente: elaboracion propia.
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INTRODUCCION

El Plan de Gestion Estratégica (PGE) surge como el instrumento orien-
tador para guiar y articular la labor de la Universidad Auténoma Me-
tropolitana en un periodo caracterizado por transformaciones globales
y grandes desafios nacionales. Consciente de la responsabilidad de
asegurar la viabilidad institucional y de potenciar la pertinencia so-
cial de su labor a largo plazo, la Universidad asume en este documento
una visién de futuro sustentada en la AEGI.

El propoésito del PGE es organizar la gestion universitaria para for-
talecer las capacidades institucionales, asegurar que la Universidad
mantenga su liderazgo en el ecosistema nacional e internacional de
educacion superior, asi como potenciar su valor social.

La Figura 1 muestra el lugar del PGE entre los ambitos estratégico y
operativo de la gestidén. En el ambito interno, el PGE es el elemento
orientador, para el conjunto de gestién universitaria y llevar a la Uni-
versidad del estado actual al deseado. Este instrumento es el resulta-
do de una accién consciente, intencional y éticamente situada, y esta
enmarcado en un horizonte caracterizado y antecedido por los Com-
promisos y las Prioridades de la gestién 2025-2029.
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Figura 1. Integracion estratégica y operativa de la gestion 2025-2029

INTEGRACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA GESTION

ELEMENTOS EXTERNOS

AGENDA 2030 - ONU ESTRATEGICA INTERNA PLAN NACIONAL DE

ELEMENTOS EXTERNOS

+ PROSPECTIVA UNESCO DESARROLLO (PND)
2025-2030

i \, — W,
Wy Il =% 3 i
\\s: 274 v, 8

S s — ow AGENDA PLANES NACIONALES Y SECTORIALES

= PLAN DE PRIORIDADES NACIONALES

TENDENCIAS GLOBALES, FUTUROS DE o . geeSTION PRESUPUESTACION Y POLITICAS PUBLICAS

LA EDUCACION Y TRANSICION HACIA INSTITUCIONAL (PGE) @P)

LA CIENCIA ABIERTA ACCN 20252029 AT 4 Responde alos
I ELEMENTO TN PRESUPUESTAL | 4 programas
ESTRATEGICO . presupuestarios

»

INTERACCION PRESUPUESTAL Y OPERATIVA RECTORIA GENERAL INTERACCION PRESUPUESTAL Y OPERATIVA
PLAN OPERATIVO
UNIDAD AZCAPOTZALCO UNIDAD IZTAPALAPA UNIDAD LERMA UNIDAD XOCHIMILCO
PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO
U OPERATIVO U OPERATIVO U OPERATIVO U OPERATIVO U OPERATIVO

ELEMENTOS INTERNOS OPERATIVOS (EJECUCION)

Fuente: elaboracion propia.

El PGE es la consolidacién de un proceso de disefio y planeacion estra-
tégica desarrollado en conjunto por la Rectoria General, la Secretaria
General y las cuatro Coordinaciones Generales. Este proceso inicié con
el planteamiento de una Matriz Estratégica' que permitiera visualizar
de forma ordenada la organizacién de las acciones y estrategias pro-
puestas, a un nivel de desagregacién que posibilite observar no sélo
el conjunto de herramientas disponibles para cada accién propuesta,
sino las interrelaciones y corresponsabilidades entre érganos e ins-
tancias de la Universidad, necesarias para llevarlas a cabo. Asi pues, la
Matriz Estratégica ordena y entreteje, en un sentido légico y acumu-
lativo, el conjunto de mecanismos institucionales contenidos en cada
una de las acciones que conforman las estrategias. A su vez, dichas

' La Matriz Estratégica es la base de la arquitectura operativa, conformada por estrategias
y acciones, que permite operar la correspondencia entre la AEGI y el PGE. Esta se puede
consultar en: https://laboratoriodefuturos.uam.mx/matriz-estrategica/
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estrategias estan asociadas con las diferentes dimensiones en las que
se desdobla cada una de las Prioridades de la Gestion.

El disefio de la Matriz Estratégica partio de la correspondencia explicita
que guardan las prioridades de gestion con las Orientaciones Estraté-
gicas de la AEGI. Su desagregacién en estrategias y acciones integra
implicitamente las dos Orientaciones Transversales: Género, Diversi-
dad e inclusidn; y Sostenibilidad y emergencia climatica, asi como la
Transicién hacia la Ciencia Abierta, en tanto orientacién transversal
de este Rectorado General.

Para facilitar su lectura y preservar el propdsito de contar con una
brijula adaptativa, que guie las acciones a nivel operativo, la Matriz
Estratégica se tradujo en un desarrollo narrativo. En este sentido, el
PGE condensa en este documento las ideas planteadas, pero no se ago-
ta aqui. La posibilidad de consultar la Matriz Estratégica, a partir de
los recursos de busqueda y visualizacién desarrollados, y por desarro-
llarse, permitiran a las diferentes instancias responsables de la toma
de decisiones institucionales tener una aproximacién mads integral al
planteamiento de las estrategias y acciones, asi como contar con un
instrumento flexible y adaptativo al cambio. La Matriz Estratégica esta
claramente mediada por los tres compromisos de gestion, que orien-
tan las decisiones institucionales del Rectorado General XV 2025-2029.

El Plan de Gestion Estratégica 2025-2029 parte asi, de colocar a la
Universidad en didlogo con su contexto inmediato, dado por la AEGI
y los problemas que identifica y plantea, asi como con el contexto na-
cional e internacional que define las grandes orientaciones y politicas
que enmarcan la educaciéon superior hoy en dia. Posteriormente, el
documento alude a los compromisos de gestion como referentes éti-
cos, politicos e institucionales que orientan la toma de decisiones de
quienes tienen responsabilidades de gestién. Las prioridades, por su
parte, definen los campos estratégicos de accién del PGE y se desarro-
llan a partir de las dimensiones que las conforman. De forma cuan-
titativa el PGE esta conformado por 3 Compromisos y 4 Prioridades
de Gestion, de los cuales se derivan 22 Dimensiones. Las Prioridades
de Gestidn se operativizan en 17 Estrategias de las cuales emanan un
total de 102 Acciones.
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El PGE consolida asi la vision de la gestiéon desde una perspectiva que
reconoce los obstaculos por remontar y las practicas que necesita for-
talecer, a la vez que complementa el esfuerzo unificado de la Univer-
sidad Auténoma Metropolitana para ejercer su autonomia con la mas
alta responsabilidad publica. Con esta ruta, la Universidad ordena sus
capacidades internas, atiende sus problemadticas estructurales e ins-
tituye un paradigma de gobernanza prospectiva capaz de reafirmarse
como un motor de movilidad social y un vehiculo de transformacion
para el bienestar y prosperidad de la sociedad.
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NUESTRO
CONTEXTO

El Plan de Gestion Estratégica (PGE) encuadra su proposito en un dia-
logo abierto con los principales referentes internacionales y con las
politicas publicas del Estado mexicano. En el plano global, el PGE re-
cupera los principios de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, al re-
conocer la educacién superior como un derecho humano que cataliza
el desarrollo sostenible, promueve la equidad de género y reduce las
desigualdades. En el ambito nacional, el PGE se articula de manera
armonica con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, el Pro-
grama Sectorial de Educacion (PSE) y el Programa Nacional de Edu-
cacion Superior (PRONES) 2026-2030. De esta forma, la Universidad
ejerce su autonomia, al garantizar el acceso a la cultura, al democra-
tizar la ciencia y la tecnologia, al brindar oportunidades equitativas
de movilidad social para mitigar las desigualdades del pais.

Elementos nacionales e internacionales

El PGE se encuentra en sintonia con los principales referentes inter-
nacionales y nacionales en materia de politicas educativas, cientificas
y culturales, debido a su correspondencia directa con las funciones
sustantivas de la Universidad. Al enmarcarlo en ellos, se resalta su
contribucién tangible a todos los esfuerzos derivados de dichos docu-
mentos. Al mismo tiempo, este Plan dialoga con los principales ins-
trumentos de planeacién del gobierno federal actual para contribuir
decididamente al desarrollo y al bienestar nacionales desde una po-

- LABORATORIO DE FUTUROS - AT - IN CALLI IXCAHUICOPA - 2025-2029 -

16



sicién de autonomia institucional y de responsabilidad con la socie-
dad mexicana.

El PGE retoma el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4. Educacion de calidad,
que busca garantizar una educacion inclusiva y equitativa, asi como
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todas y to-
dos. Su proposito es asegurar que nadie se quede atras, dotando a la
poblacion de las herramientas necesarias para lograr una vida plena
y sostenible. Asimismo, este objetivo se reconoce como clave para la
consecucion de otros objetivos de desarrollo sostenible. En este mar-
co, el PGE reivindica el papel vital que la educacién desempefia en el
desarrollo humano y ubica la igualdad y la equidad entre sus princi-
pales principios de accidn, al tiempo que orienta sus prioridades y ac-
ciones hacia el maximo logro de aprendizajes, la obtencion de saberes
y competencias pertinentes para el desarrollo integral de las personas
y el bienestar fisico y emocional del alumnado.

Al mismo tiempo, este Plan reconoce la importancia de fomentar el
desarrollo del personal académico en provecho de los procesos for-
mativos; de dotar a los proyectos educativos de una infraestructura
fisica adecuada, de procesos de gestién institucional eficientes y de
reforzar las trayectorias educativas de las juventudes universitarias,
particularmente de los grupos mas vulnerables, mediante programas
de becas y apoyos diversos para la formacién integral.

Aunado a ello, el PGE se ha diseflado con una clara orientacién pros-
pectiva, que sostiene la perspectiva de la UAM como un Laborato-
rio de futuros. Esto tiene la finalidad de responder al llamado de la
UNESCO a que las instituciones de educacién superior alfabeticen en
los futuros y se preparen para afrontar los principales desafios so-
ciales del mafiana, como el cambio climatico, y salvaguardar el papel
que desempefia la educacion, tanto como derecho como bien publico,
al tener como escenario prospectivo el 2050.

Por otra parte, en consonancia con el diagnéstico general del PND res-
pecto de la necesidad urgente de aminorar las desigualdades sociales
y econdmicas del pais, el PGE busca contribuir a garantizar el dere-
cho a la educacidn, a la ciencia, el derecho a gozar de los beneficios
de la ciencia y la innovacién tecnolégica, y el derecho al acceso a la
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cultura y a los bienes y servicios culturales y artisticos del Estado de
la poblacién mexicana y, al mismo tiempo, protege el interés supe-
rior de las juventudes en materia de educacién, ciencia, humanidades,
tecnologia, innovacion y cultura. Asimismo, asume como sus causas
la cultura de paz, la inclusién, la sostenibilidad, el cuidado del medio
ambiente y el bienestar colectivo.

En concordancia con el PSE, el PGE reconoce la violencia de género
como uno de sus principales desafios. Por ello, para esta gestidn, re-
sulta imperativo reforzar las campafias de prevenciéon de la violencia
de género y ampliar las acciones en materia de educacién para la paz,
con el propésito de promover entornos escolares seguros, equitativos
y respetuosos para toda la comunidad. Aunado a ello, adopta como
principio fundamental la igualdad sustantiva entre hombres y muje-
res, refrendada en la reforma al Articulo 4° constitucional.

Frente a la baja inversidn en investigacién e innovacion en México, y
en linea con el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnolo-
gia e Innovacién (PSCHTI) 2025-2030, el PGE propone dar un impulso
decidido al desarrollo académico de la planta académica y, con ello, al
fortalecimiento de su labor cientifica y de innovacion. La investiga-
cién en la UAM se proyecta como un quehacer académico equilibrado
con la docencia y la difusién cultural, desarrollado en un ambiente
plural e interdisciplinario que favorece precisamente la vinculacion
entre lineas de investigaciéon que el PSCHTI identifica como insufi-
ciente a escala nacional.

El PGE enfatiza que la difusién cultural constituye una de las funcio-
nes sustantivas de la Universidad, buscando articularla junto con la
docencia y la investigacién. Esta vision integral permite que el alum-
nado acceda a una formacién donde la sensibilidad estética se conju-
ga con el pensamiento cientifico, y posiciona a la UAM como un actor
clave en los esfuerzos por ampliar el acceso a la cultura entre las po-
blaciones mas desprovistas de sus beneficios, apoyandose en la in-
fraestructura material y digital con la que la institucién realiza sus
labores cotidianas de difusion y preservacién cultural, en clara sin-
tonia con el Plan Sectorial de Cultura 2025-2030.
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Finalmente, el PGE se articula con el PRONES y con tres de sus lineas
de accién principales: ampliar el acceso y la inclusion a los estudios
superiores con principios de equidad y enfoque de justicia social y terri-
torial; consolidar un Sistema Nacional de Educacién Superior articula-
do, eficiente e innovador, sustentado en una gobernanza democratica
orientada a la mejora continua; y garantizar una educaciéon superior
integral que atienda el bienestar y éxito estudiantil, fortalezca la la-
bor docente e impulse la sostenibilidad, la justicia social, la cultura
de paz y el deporte en la comunidad universitaria.
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PRIORIDADES Y
COMPROMISOS
DE GESTION:

DE LA AEGI AL PGE

La gestion universitaria esta en capacidad y cuenta con la legitimi-
dad para enfrentar y remontar las problematicas criticas y tensiones
operativas diagnosticadas en la AEGI: el agotamiento de la carrera
académica como soporte del proyecto universitario, el desfase entre
el disefio normativo de las areas académicas y su operacién efectiva,
la falta de impacto de la vinculacién como puente entre las funciones
sustantivas y las demandas sociales, el debilitamiento de la integra-
lidad del modelo académico y del equilibrio entre las funciones sus-
tantivas, y el desacoplamiento entre la AEGI y las capacidades para
implementarla de forma participativa, transparente y evaluable.

Las cinco Orientaciones Estratégicas presentadas en la AEGI revelan
igual nimero de problemdticas asociadas a la gestion de la Universi-
dad, que, en conjunto, seflalan que, sin participaciéon comprometida,
transparencia, evaluacién periddica, profesionalizacién de la gestion,
cultura colaborativa, sistemas de informacion y distribucién adecuada
de capacidades institucionales, estas pueden perder viabilidad opera-
tiva y reducirse a formulaciones generales.

La siguiente tabla expone el analisis de las cinco Orientaciones Estra-
tégicas presentadas en la AEGI, como un proceso de cambio conducido
de manera intencionada por la gestion universitaria. En la segunda co-
lumna se muestra las problematicas que describen la situacién actual.
La tercera presenta los objetivos institucionales que orientan la inter-
vencién hacia el cambio. La cuarta columna presenta el futuro deseable,
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el cual describe el estado al que se busca arribar institucionalmente. Fi-
nalmente, la contribucién de la gestiéon del Rectorado General 2025-2029
permite distinguir el campo inmediato de accién: aquello que puede
ponerse en marcha para aproximar progresivamente la situaciéon ac-
tual al futuro deseable, sin suponer que la transformacion institucional
ocurre de manera automatica ni simultanea en todas sus dimensiones.

El futuro deseable es una Universidad viable en el largo plazo, con
mayor coherencia operativa y académica: carrera académica renova-
da, donde convergen las necesidades institucionales y las trayectorias
académicas propias de cada campo cientifico o disciplina; areas aca-
démicas fortalecidas como espacios de articulacion de las funciones
sustantivas; vinculacion social efectiva, oportuna y pertinente y una
gestion inteligente y sensible, capaz de actuar con certeza, legitimi-
dad y legalidad, consolidando capacidades de aprendizaje colectivo.

Tabla 1. De las Orientaciones Estratégicas a las contribuciones
del Rectorado General XV 2025-2029

Contribucion
de la gestion

Futuro
Deseable

Orientacion Objetivo

Problematica | . ... .
institucional

Estratégica

Carrera Agotamiento Mejorar los La carrera Fortalecer la carrera aca-

académica de la carrera procesos académica en démica con criterios éticos

y proyecto académica de ingreso, la Universidad que garanticen certidumbre,

universitario | como soporte promocion, es integral, transparencia, condiciones
del proyecto permanencia colegiada, de trabajo dignas y mecanis-

universitario.

y retiro, para
recuperar el
desarrollo
equilibrado de
las funciones

evaluable, ética
y articulada
con el proyecto
universitario.

mos de ingreso, promocion
y permanencia que promue-
van la excelencia académica
en el profesorado. Propiciar
condiciones que mejoren la

sustantivas. transicion hacia una jubila-
cién adecuada al finalizar la
carrera académica.
Continta...
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Orientacion

Estratégica

Problematica

Objetivo
institucional

Futuro
Deseable

Contribucion
de la gestion

Transicién
a las areas
académicas

Desarrollo,
consolidacién,
equilibrio y
articulacion
de funciones
sustantivas

Vinculacién y
entorno
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Desfase entre
el disefio
institucional
de las areas
académicas y
su operacion
efectiva.

Debilitamiento
de la
integralidad

del modelo
académico y del
equilibrio entre
la docencia, la
investigacion y
la difusién de la
cultura.

Falta de impacto
de la vinculacion
como puente
entre las
funciones
sustantivas y

las demandas
sociales.

Hacer operativa
la transicion a las
areas académicas
mediante una
adecuacién
normativa,
organizativa y
cultural.

Equilibrar y
articular las
funciones
sustantivas
desde las areas
académicas.

Convertir la
vinculacién en un
eje transversal

de formacion,
investigacion,
difusién cultural
e impacto social.

Las areas
académicas
desarrollan

y ejercen
plenamente

su capacidad

de planeacion,
trabajo colegiado
e integracion con
las funciones
sustantivas.

Las funciones
sustantivas

estan integradas,
son valoradas
equitativamente,
son pertinentes y
estan organizadas
colectivamente.

La UAM se
distingue por ser
una universidad
abierta a las
necesidades del
pais, socialmente
situada y
conectada

con actores,
problemas y
territorios.

Apoyar a las Direcciones de
Division y Jefaturas de Depar-
tamento con medidas tendien-
tes al desarrollo articulado de
las dreas académicas, incenti-
vando el trabajo colaborativo,
la interaccién entre personal
adscrito a diferentes departa-
mentos, divisiones y unidades
universitarias, y procurando
la revaloracion del trabajo
colegiado.

Incorporar como principio de
gestion una vision integral de
las funciones sustantivas, que
se traduzca en acciones orien-
tadas a fortalecer la docencia y
su reconocimiento, la actua-
lizacién curricular, la investi-
gacion articulada y la difusién
cultural con sentido social.

Contribuir a la vinculacién con
las necesidades sociales de
nuestros planes de estudio, el
servicio social, la investiga-
cién aplicada y la difusion de
la cultura a través del ejercicio
progresivo de ciencia abierta,
el fortalecimiento de la edu-
cacioén continua, el fomento
de la investigacién aplicada

y la busqueda de alianzas
estratégicas con los diferentes
sectores de la sociedad.

Contintia...
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Orientacion
Estratégica

Problematica

Objetivo
institucional

Futuro
Deseable

Contribucion
de la gestion

Participacion Desacoplamiento | Dotar a la La gobernanza Fortalecer los érganos colegia-
y gestion entre la agenda | AEGI de las universitaria dos como espacios de toma de
institucional estratégica y las | condiciones es construida decisiones plurales, transpa-
capacidades para | operativas, por una gestion rentes y con principios éticos
implementarla participativas, estratégica de actuacion, propiciando la
de forma informacionales, | participativa, actualizacién de los instru-
participativa, materiales y transparente, mentos pertinentes. Asimis-
transparente y financieras evaluable y capaz | mo, buscamos consolidar
evaluable. para lograr su de sostener los sistemas de informacion
funcionamiento el cambio institucional, la evaluacién
eficaz. institucional. tanto de la gestién, como de

los resultados e impactos que
la Universidad aporta a la
sociedad, y la cultura de paz y
la salvaguarda de los derechos
humanos, como el pilar de la
cultura universitaria.

Fuente: elaboracion propia.

En sintesis, la Universidad enfrenta hoy desajustes entre el proyecto
universitario, la organizacién académica, el desempefio de las funcio-
nes sustantivas, la respuesta al entorno y las capacidades de gestion.
La atencién de estas cinco problematicas exige condiciones de sopor-
te comunes: participacién comprometida, transparencia, evaluaciéon
periddica, profesionalizacion de la gestion, cultura colaborativa, sis-
temas de informacion y una distribucién adecuada de las capacidades
institucionales. Sin esa arquitectura institucional, las Orientaciones
Estratégicas pierden fuerza como referentes del cambio y los esfuer-
zos de la Universidad se fragmentan.

Prioridades de Gestion

El paso de la AEGI al PGE no debe verse como una mera sustitucion
de orientaciones por prioridades, sino como una reorganizacién con-
ceptual e interpretacion estratégica y actualizada del contexto, que
realiza el Rectorado General, encabezado por el Prof. Dr. Gustavo
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Pacheco Lopez, con el objetivo de ofrecer a la comunidad universitaria
y a la gestion en particular, un marco orientador, para decidir y actuar
coordinada y cohesionadamente durante este periodo, en la busqueda
de un futuro comun: garantizar la viabilidad del proyecto universita-
rio y fortalecer las capacidades de la Universidad.

El Rectorado General XV 2025-2029 asumio la responsabilidad de con-
ducir una planeacién coherente con la AEGI. En principio, se identifico
que ha cambiado el contexto en el que esta se desarrolld, sin que ello
invalide las problematicas que plantea. En consecuencia, se adopté una
perspectiva que permitiera garantizar la atencién a los problemas no-
dales que pusieran en riesgo al proyecto universitario en el mediano y
largo plazo, reconociendo que la escasez y la incertidumbre no permiten
atender simultaneamente todos los problemas ni otorgarles la misma
importancia. Adicionalmente, que permitiera mostrar el impacto que
la Universidad ha generado a lo largo de 52 afios de vida, como el mas
solido argumento de su relevancia y valor para la vida nacional. Desde
esta perspectiva, resulta indispensable articular fortalezas y capacida-
des. En consecuencia, se identificaron las problematicas cuya atencion
prioritaria generaba valor social en el corto y largo plazo para la Uni-
versidad.

Las prioridades del Rectorado General XV 2025-2029 son cuatro:

El alumnado al centro

Desarrollo académico

Gobernanza universitaria basada en evidencia
Transformar el conocimiento en bienestar y prosperidad.

Hw e

Estas prioridades engarzan con las Orientaciones Transversales de
la AEGI, al incorporar acciones y estrategias que apuntalan el Gé-
nero, la Diversidad y la Inclusion; la Sostenibilidad y la Emergencia
Climatica; y la Transicién hacia la Ciencia Abierta, entendidas como
referencias permanentes para el diseno de estrategias y acciones. La
gestion 2025-2029 de la Rectoria General considera pertinente inte-
grar la Transicion hacia la Ciencia Abierta como una tercera orien-
tacion transversal, en tanto es una concepcién orientada a fortalecer
la transparencia, la colaboracion académica y social, la articulacion
entre funciones sustantivas y la incidencia publica de la Universidad,

- LABORATORIO DE FUTUROS - AT - IN CALLI IXCAHUICOPA - 2025-2029 -

24



garantizando que su capital cultural e intelectual se traduzca efecti-
vamente en beneficio social.

En sintesis, centrar la gestion en cuatro Prioridades de Gestidén y no en
las cinco Orientaciones Estratégicas no implica una pérdida de alcan-
ce, sino un reordenamiento encaminado a los alcances operativos. La
prioridad El alumnado al centro organiza las orientaciones que con-
vergen en la formacion y trayectoria del alumnado. La prioridad De-
sarrollo académico organiza las orientaciones que sustentan el trabajo
académico, sus espacios colectivos y coloca mayor énfasis en la fun-
cién docente. La Gobernanza universitaria basada en evidencia orga-
niza las orientaciones que hacen posible la conduccién institucional
del cambio. Finalmente, la prioridad Transformar el conocimiento en
bienestar y prosperidad organiza las orientaciones que proyectan el
conocimiento universitario sobre la sociedad.

Es importante sefialar que las Prioridades de Gestion fueron concebi-
das deliberadamente porque concentran valor institucional y social,
permiten orientar recursos, articular capacidades, atender problemas
nodales y detonar cambios relevantes durante el periodo 2025-2029.
Mientras la AEGI ofrece un amplio marco de orientacién institucio-
nal, el PGE traduce ese marco en prioridades de conduccion. De esta
manera, las Prioridades de Gestidén no solo reorganizan contenidos,
sino que definen dénde debe concentrarse la accion institucional de
la gestién para generar valor social.

Las Prioridades de Gestién conjugan el sentido de las Orientaciones
Estratégicas y Transversales de modo que avanzar en unas implica
necesariamente avanzar en las otras, de manera integrada y coheren-
te, y no de forma individual y aislada. Esta sintesis crea una arquitec-
tura operativa cohesionada:

1) El alumnado al centro: esta Prioridad de Gestidn orienta las deci-
siones y capacidades institucionales a la formacién integral, el bien-
estar, el avance regular y el egreso oportuno del alumnado. Contempla
la flexibilidad curricular, la pertinencia educativa, la empleabilidad y
la creacién de entornos seguros y libres de violencia. Asimismo, asu-
me que la trayectoria estudiantil consolidada constituye el indicador
central del cumplimiento del objeto social de la Universidad.
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2) Desarrollo académico: se enfoca en sostener, renovar, equilibrar y
proyectar a futuro la carrera académica. Postula la transicion efectiva
hacia las areas académicas como espacios idéneos para la planeacién
y el trabajo colegiado. Exige que la docencia, la investigacion y la di-
fusidn cultural se articulen para garantizar la pertinencia del proyec-
to fundacional universitario y busca revalorar la funcién docente y la
difusién de la cultura en la organizacién institucional.

3) Gobernanza universitaria basada en evidencia: representa la pla-
taforma operativa y ejecutiva que hace viable el cambio institucional.
Aprovecha la tradicién colegiada de la UAM para impulsar una ges-
tién desconcentrada, fundamentada, transparente y participativa. Esta
prioridad se apoya en una modernizacién organico-administrativa, la
interoperabilidad de bases de datos, la armonizacién normativa y una
asignacion presupuestal orientada a resultados.

4) Transformar el conocimiento en bienestar y prosperidad: atender a
esta prioridad cierra el ciclo de la responsabilidad publica universitaria
y garantiza que los beneficios cientificos, humanisticos y culturales
trasciendan los recintos académicos. Esto se instrumenta mediante
estrategias de vinculacién colaborativa con los sectores productivos
y gubernamentales, asi como mediante politicas de ciencia abierta.
Ademas, requiere una comunicacién publica accesible que traduzca el
rigor académico en soluciones viables para los grandes problemas te-
rritoriales y nacionales.

En resumen, la apuesta estratégica del PGE consiste en concentrar la
accion en cuatro prioridades. Estas prioridades recuperan las proble-
maticas de la AEGI y las traducen en campos de intervencién de la ges-
tidn, para posicionar a la Universidad en un lugar protagdnico dentro
del ecosistema de la educacién superior, ciencia, tecnologia, innova-
cién y cultura, tanto nacional como internacional.

El PGE reconoce las competencias de los 6rganos colegiados, 6rganos
personales, unidades universitarias y demads instancias. Su funcion es
orientar, desde la gestion de la Rectoria General, el desarrollo cohe-
rente de la Universidad, asi como facilitar la coordinaciéon institucio-
nal, articular informacion, vincular prioridades con recursos, promover
seguimiento y fortalecer la rendicién de cuentas.
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Las Prioridades de Gestion identifican los campos de intervencién en
los que es mas fructifero orientar las decisiones, coordinar los esfuer-
zos y organizar el uso de las capacidades institucionales. Cada priori-
dad responde a un problema estratégico distinto, pero ninguna puede
entenderse de manera aislada. Juntas configuran una arquitectura de
gestion orientada a fortalecer el valor social de la UAM.

Compromisos de Gestion

Los criterios éticos, politicos e institucionales que permiten tomar las
decisiones coherentes y orientadas a un propésito comun se han con-
figurado como los tres Compromisos de Gestién. Tienen la funcion de
orientar la toma de decisiones de la gestién universitaria, apelando a la
responsabilidad y compromiso con la Institucién. La Rectoria General
asume la responsabilidad de atender problemas y formular acciones,
pero resolverlos y ejecutarlas son una responsabilidad compartida y
colectiva. Por lo que se requieren cédigos compartidos con el conjun-
to de la gestion universitaria, que permitan fortalecer la coherencia
entre la planeacion, la gestién, la administracién y la presupuestacion
y, de esta manera, avanzar coordinadamente en la conduccién insti-
tucional durante el periodo 2025-2029.

Recuperar los acuerdos institucionales previos. El primer compro-
miso se denomina Recuperar los acuerdos institucionales previos. Se
fundamenta en valorar el trabajo colegiado, distintivo de la UAM. Lo
cual le ha permitido acumular una historia institucional rica en de-
finiciones normativas, decisiones colegiadas, aprendizajes acumula-
dos y acuerdos construidos en distintos momentos de su historia. Sin
embargo, estos acuerdos no siempre han sido recuperados con la cla-
ridad necesaria para orientar las acciones actuales, por lo que quedan
en desuso y desactualizados. La aplicacion cotidiana de la normati-
va vigente permite revitalizar los acuerdos y, al mismo tiempo, eva-
luar su pertinencia para abordar eficazmente los problemas actuales.

Recuperar los acuerdos implica revalorar el papel de los érganos co-
legiados y los multiples grupos de trabajo de la Universidad, que han
configurado la Legislacion Universitaria , incluyendo el Codigo de éti-
ca, y los instrumentos para la planeacién y la gestion. Este recono-
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cimiento pasa, también, por reconocer que los marcos de referencia
son producto de momentos especificos que atraviesa la Universidad
y, después de un tiempo, requieren interpretacion oportuna, legal y
flexible, para favorecer el trabajo académico y administrativo. Tam-
bién, es importante no sobrelegislar en temas en los que ya se cuenta
con un marco de actuacion, de ahi la importancia de conocer amplia-
mente las facultades, competencias y responsabilidades que tiene cada
érgano, instancia y area.

Respetar los acuerdos previos es consolidar una cultura de la legali-
dad, de la transparencia y de la oportunidad de actuacion en favor del
desarrollo Universitario. Genera valor para la vida Universitaria por-
que otorga certeza a las decisiones sin generar paralisis, incluso en
periodos de transicion de las autoridades. Recuperar los acuerdos nor-
mativos, legales y legitimos permite consolidar una visién compartida
del sentido universitario, producto de la participacién de centenares
de personas que han conformado los distintos érganos de decisién.

Conducirnos como institucion publica de educacion superior. El se-
gundo compromiso de gestién es Conducirnos como una institucion
publica de educacién superior. La sociedad mexicana ha conferido a
la Universidad un conjunto de responsabilidades y funciones, su au-
tonomia no la libera de satisfacerlas ni las convierte en opcionales;
por el contrario, le permite organizarse libremente para cumplirlas
mejor. Esto implica orientar la vida universitaria, la organizacién in-
terna, la gestion, la administracion y el uso del presupuesto al cum-
plimiento del objeto social de la Universidad y al pleno desarrollo de
sus funciones sustantivas.

Este compromiso cobra relevancia a la luz de las problematicas identi-
ficadas en la AEGI, sobre el desequilibrio docencia - investigacion y la
necesidad de responder con una oferta educativa pertinente. Revalorar
la funcién docente es un compromiso permanente que exige orientar
acciones, tiempo, recursos y voluntad para ofrecer formacién de cali-
dad, relevante y con sentido ético al alumnado. Esta actuaciéon permite
cumplir plenamente con el objeto social de la Universidad y devolver a
la sociedad, con valor agregado, los recursos que se destinan a la Ins-
titucioén.
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La gestion reordena prioridades, reorienta el presupuesto y fortale-
ce la capacidad coordinada de respuesta institucional, para asegurar
que los recursos publicos se destinen de manera consistente al desa-
rrollo universitario y al cumplimiento de la responsabilidad social de
la UAM. Rendir cuentas y transparentar el presupuesto complementa
este compromiso. La Universidad reconoce el marco institucional fe-
deral que la suscribe y se apropia de él mediante el ejercicio pleno de
su autonomia, lo que implica una apropiacioén critica y contextuali-
zada de sus planteamientos.

De esta manera, se establece una relacién de didlogo que permite con-
tribuir, mediante el ejercicio de sus funciones sustantivas, a los ob-
jetivos nacionales, sin perder de vista su identidad, sus capacidades
institucionales y su compromiso con la generacién de conocimiento y
la formacién de profesionales al servicio de la sociedad.

Primero la UAM. El tercer compromiso se denomina Primero la UAM.
Surge de la necesidad de afianzar el sentido ético y trascendental de
las decisiones y acciones de la gestiéon. Cada asunto que llega a las
manos de una persona que forma parte de la gestiéon universitaria es
la oportunidad para cambiar un curso de accién para alguien mas y
para el futuro de la Universidad. La diligencia, cuidado y compromiso
con las actividades cotidianas son la muestra de que la Universidad
se construye todos los dias y que la coexistencia de una amplia diver-
sidad de posturas, ideologias e intereses no equivale a la anarquia o
al conflicto permanente. La UAM es un proyecto de vida, de futuro y
de bienestar colectivo que trasciende generaciones y sectores; es una
comunidad de las comunidades.

Primero la UAM es privilegiar el interés institucional en la definicion
de prioridades, la asignacion de recursos y la conduccién de los pro-
cesos de gestién. Implica una toma de decisiones orientada al interés
mayor de la Universidad, por encima de inercias, fragmentaciones o
intereses de grupo. Implica reconocer y revitalizar intencionalmente
las capacidades académicas, cientificas y culturales de gran valor que
la Universidad ha desarrollado a lo largo de su historia.

Este compromiso convoca a una mayor coherencia entre las distintas
dependencias universitarias y a una comprensién compartida de que
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el futuro de la UAM depende de la capacidad de actuar como una sola
institucion. Primero la UAM es la posibilidad de construir un nuevo
paradigma de gestién universitaria, que supere fragmentaciones, com-
parta capacidades y coordine fortalezas; respetando la dinamica de las
comunidades académicas que contribuyen ética y comprometidamente
al fortalecimiento de la Institucion, reconociendo la diversidad de las
unidades universitarias, divisiones, departamentos y areas académicas.

Figura 3. Didlogo entre las Orientaciones Estratégicas
y las Prioridades de Gestion

ORIENTACIONES PRIORIDADES
ESTRATEGICAS DE GESTION

Orientaciones
Transversales

Carrera académica
y proyecto
universitario

Transicién a las

Areas Académicas
>

Desarrollo, consolidacién,

equilibrio y articulacion

de funciones sustantivas

Vinculaciéon

Yy entorno

Participacion

y gestion
institucional ® Género, la Diversidad
y la Inclusion

Alumnado
al centro

Desarrollo
Académico

Gobernanza
basada en
evidencia

Transformacion
del conocimiento
en bienestar

y prosperidad

®Sostenibilidad y la
Emergencia Climatica

® Transicién hacia la
Ciencia Abierta

Fuente: elaboracion propia.
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Prioridades de Gestidon y Dimensiones
El alumnado al centro

Colocar al alumnado al centro significa reconocer que la docencia, la
investigacion, la difusién cultural, la vinculacién, la gestion y el bien-
estar universitario adquieren sentido cuando contribuyen a trayecto-
rias formativas mas solidas, equitativas y con proyeccién de futuro y
retribucion para el desarrollo del pais. Implica reconocer que las tra-
yectorias escolares no se desarrollan de manera homogénea ni lineal.
El acceso, la permanencia, el avance regular, el egreso, la titulacion
o certificacion y la inserciéon profesional, asi como la vinculacion de
las personas egresadas con la Universidad, forman parte de un mis-
mo proceso institucional para que el alumnado construya trayecto-
rias universitarias significativas, pertinentes y socialmente valiosas.

Esta prioridad también implica reconocer el bienestar universitario
como condicién para el aprendizaje. Los entornos libres de violencia,
la inclusién, la cultura de paz, la salud fisica y mental, el acceso a la
cultura, la actividad fisica, la sostenibilidad y el acompafiamiento ins-
titucional no son elementos accesorios; son condiciones necesarias que
permiten aprender, permanecer y participar en la vida universitaria.
Asimismo, implica revisar la pertinencia de la oferta educativa y la or-
ganizacién del trabajo académico para ampliar las oportunidades y for-
talecer el vinculo entre la formacion, el bienestar y la incidencia social.

Esta prioridad abarca, conceptualmente, cinco dimensiones (D):

e D 1.1 Trayectorias escolares integrales: ingreso, acomparnamiento,
permanencia, avance regular, egreso, titulaciéon o certificacién y
continuidad académica o profesional.

* D1.2 Experiencia formativa y pertinencia curricular: fortalecimien-
to de la docencia, actualizacién de planes y programas de estudio,
flexibilidad curricular y reconocimiento de capacidades, aprendi-
zajes y competencias (microcredenciales), asi como oferta de pla-
nes en corresponsabilidad académica (cotutela y doble titulacién).

e D 1.3 Bienestar universitario e inclusion: cultura de paz, preven-
cién de violencias, salud, deporte, cultura, accesibilidad, igualdad,
sostenibilidad y cuidado de la comunidad.
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e D 1.4 Vinculacion formativa y desarrollo profesional: practicas, es-
tancias, servicio social, retribucion social, empleabilidad, empren-
dimiento e insercién en ambitos sociales y productivos.

e D 1.5 Centralidad de la formacion en la gestion: organizacién de
capacidades académicas, administrativas y tecnoldgicas para lograr
mejores resultados formativos.

Desarrollo académico

Esta prioridad reconoce que la viabilidad del proyecto universitario
descansa en sostener, renovar, equilibrar y proyectar las capacidades
académicas de la Universidad, mas alld de la carrera académica. La
Universidad cuenta con una planta académica altamente cualificada,
con trayectorias relevantes en investigacion, docencia, difusién cul-
tural y vinculacion. Esas fortalezas enfrentan tensiones relacionadas
con el relevo generacional, la distribucién de capacidades entre las
unidades universitarias, la organizacién del trabajo académico, los
mecanismos de reconocimiento y la articulacion efectiva de las fun-
ciones sustantivas.

Las virtudes y problematicas de la planta académica, en su conjunto,
se reflejan en el modelo de la persona profesora-investigadora y lo
condicionan. Resignificarlo es una responsabilidad institucional que
implica organizar las condiciones para que la docencia, la investiga-
cién, la difusién cultural, la vinculacién y la gestidn se desarrollen de
manera articulada, equilibrada y pertinente como parte de las trayec-
torias académicas. Al mismo tiempo, es necesario asegurar que estas
fortalezcan el proyecto universitario y generen valor colectivo.

En consecuencia, el desarrollo académico es la facultad institucio-
nal para renovar, articular y proyectar las trayectorias, capacidades,
formas de organizacion y mecanismos de reconocimiento del traba-
jo académico, a fin de sostener la calidad de las funciones sustanti-
vas, fortalecer el trabajo colegiado y asegurar la viabilidad futura de
la Universidad.

Esta prioridad se vincula directamente con la transicion hacia las areas

académicas, pues estas son espacios de integracion de trayectorias di-
versas, de produccion colectiva de conocimiento y de articulacién de
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las funciones sustantivas con problemas socialmente relevantes. El
desarrollo académico también exige revisar los mecanismos de eva-
luaciodn, becas, estimulos, dictaminacién, ingreso, promocién, perma-
nencia y retiro. La docencia, la investigacién, la difusion cultural, la
vinculacion, la formacién de nuevas generaciones, la innovacion edu-
cativa, la colaboracién y la incidencia social deben reconocerse como
dimensiones interdependientes del trabajo académico.

Esta prioridad abarca, conceptualmente, cinco dimensiones:

e D 2.1Carrera académica y transicion en la plantilla académica: in-
greso, permanencia, promocion, retiro, renovacién de capacidades
y cuidado de la experiencia acumulada.

e D2.2 Equilibrio de funciones sustantivas: revaloraciéon de la do-
cencia, fortalecimiento de la investigacion, difusién de la cultura y
vinculacién como componentes integrados del trabajo académico.

 D2.3 Areas académicas y trabajo colegiado: organizacion colectiva,
colaboracién interdepartamental, interdivisional e interunidades,
e integracién de trayectorias académicas diversas.

» D 2.4 Reconocimiento e incentivos institucionales: revisién de cri-
terios de evaluacién, becas, estimulos y dictaminacién para alinear
aportes individuales y colectivos con las necesidades de la Universidad.

e D 2.5 Capacidades académicas para el futuro: formacion, actualiza-
cién, innovacion, inclusién, sostenibilidad, ciencia abierta y cam-
pos estratégicos de conocimiento.

Gobernanza universitaria basada en evidencia

El fundamento de esta prioridad es la tradicién colegiada de la Uni-
versidad, que ha permitido el desarrollo plural y multifacético de las
unidades universitarias, la ampliacién de la oferta educativa y la ge-
neracién de conocimiento interdisciplinario. La organizacién horizon-
tal del gobierno universitario es una de sus fortalezas y constituye un
valor institucional que debe reforzarse para impulsar el cambio que la
Universidad requiere. Potenciar este modelo de gobernanza requiere
construir un marco comun con reglas claras y procedimientos acce-
sibles para gestionar las diferencias y resolver los conflictos. El plu-
ralismo que distingue la vida universitaria debe traducirse en riqueza
institucional y no en fragmentacion y divisién.
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Para fortalecer este rasgo caracteristico de la Universidad, la gober-
nanza debe consolidarse como una capacidad institucional para con-
ducir el cambio de manera agil, oportuna, legitima y sustentada en
informacion verificable, accesible y pertinente. El contexto nacional e
internacional de la educacién superior se transforma aceleradamen-
te, por lo que la Universidad requiere dinamizar su capacidad para
tomar decisiones informadas que permitan consolidar su papel en el
ecosistema nacional de educacién superior, ciencia, tecnologia, cul-
tura e innovacion.

Para ello, los instrumentos de planeacién, presupuestacion, evalua-
cién, rendicion de cuentas y gestion de riesgos deben funcionar como
un sistema articulado capaz de anticipar conflictos, superar la frag-
mentacién operativa y avanzar hacia la interoperabilidad, la trazabi-
lidad y la armonizacién normativa y administrativa. Esta articulacion,
ademads, enfrenta el desafio de garantizar la seguridad, la accesibili-
dad, la transparencia, la rendicién de cuentas y la comunicacién pu-
blica comprensible.

Esta prioridad abarca, conceptualmente, seis dimensiones caracteri-
zadas por:

e D 3.1 Coordinacién organica y gestion del cambio: Coordinacién
institucional, readecuacion organica y gestién del cambio.

D 3.2 Participacion colegiada y cultura de paz: Participacion demo-
cratica, érganos colegiados, deliberacién informada y resolucion de
conflictos, con una cultura de paz.

« D 3.3 Inteligencia institucional para decisiones: Informacién insti-
tucional, interoperabilidad e inteligencia para la toma de decisiones.

e D 3.4 Evaluacion estratégica y mejora continua: Evaluacion, segui-
miento, planeacién, presupuesto y mejora continua.

e D 3.5 Transparencia, rendicion y trazabilidad: Transparencia proac-
tiva, rendicion de cuentas, comunicacién publica y trazabilidad.

e D 3.6 Armonizacion, procesos y capacidades: Armonizacién nor-
mativa, gestion integrada de procesos y redistribucion de capaci-
dades institucionales.
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Transformar el conocimiento en bienestar y prosperidad

Esta prioridad se fundamenta en otra fortaleza central de la Universi-
dad: su capacidad para producir conocimiento cientifico, humanistico,
artistico, cultural y tecnolégico de alta calidad. Sin embargo, esa capa-
cidad debe traducirse de manera mas visible, sistematica y articulada
en beneficios sociales, publicos, territoriales, culturales, ambientales
y productivos. El objetivo es que el conocimiento circule, se comuni-
que, se comparta, se proteja, se transfiera y se convierta en un recurso
efectivo para el bienestar colectivo. Asi, transformar el conocimiento
en bienestar y prosperidad implica conectar el trabajo universitario
con las necesidades concretas del entorno, sin subordinar la autono-
mia académica ni reducir el conocimiento a una légica instrumental.

Asi, transformar el conocimiento en bienestar y prosperidad es la ca-
pacidad institucional de articular docencia, investigacién, difusién
cultural, comunicacién, vinculacién, innovacién, emprendimiento,
transferencia del conocimiento y ciencia abierta, para que la Univer-
sidad produzca valor publico, incida socialmente y genere beneficios
compartidos, mediante la atencién a problemas nacionales, metro-
politanos, territoriales y comunitarios. Atender esta prioridad afian-
za el lugar unico de la Universidad en el ecosistema nacional al hacer
visible su aporte, comunicarlo a publicos diversos, ponerlo en didlo-
go con otros saberes y convertirlo en capacidades sociales, culturales,
ambientales, tecnoldgicas y productivas.

Esta prioridad puede organizarse conceptualmente en seis dimensiones:

e D 4.1Vinculacion con problemas socialmente relevantes: articula-
cién con actores sociales, comunitarios, publicos, culturales, am-
bientales y productivos.

e D 4.2 Comunicacion publica del conocimiento: visibilidad, divul-
gacion, difusién cultural y produccién de contenidos accesibles y
pertinentes.

e D 4.3 Transicion hacia la Ciencia Abierta: acceso abierto, infraes-
tructuras compartidas, repositorios, datos, didlogo de saberes y
apropiacion social del conocimiento.

e D 4.4 Articulacion de funciones sustantivas en proyectos con in-
cidencia: integracién de la docencia, la investigacion, la difusién
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cultural y la vinculacién con el objetivo explicito de transformar
las realidades problematicas para la sociedad.

e D 4.5 Innovacion, emprendimiento y transferencia responsable:
movilizacién de capacidades universitarias hacia soluciones social-
mente utiles, con el resguardo del patrimonio institucional.

e D 4.6 Formacion de capacidades para comunicar, compartir y trans-
ferir conocimiento: desarrollo de habilidades en el alumnado, el
personal académico y el personal de gestién para ampliar la inci-
dencia publica de la Universidad.

Las Prioridades de Gestion como estrategia
para fortalecer el valor social de la Universidad

Las cuatro Prioridades de Gestién estan interconectadas. El alumna-
do al centro fortalece el valor social de la Universidad desde la for-
macién integral y el bienestar del alumnado. El desarrollo académico
sostiene la capacidad institucional que hace posible formar, investi-
gar, crear, difundir y vincular con calidad. La gobernanza basada en
evidencia genera las condiciones para conducir el cambio, gestionar
las diferencias, articular la informacién, transparentar las decisiones
y actuar como una sola Universidad. Transformar el conocimiento en
bienestar y prosperidad proyecta sobre la sociedad el valor acumula-
do de las funciones sustantivas. Las prioridades fortalecen y amplian
el valor social que la UAM aporta a la sociedad

El conjunto de intervenciones ejecutadas en concordancia con los com-
promisos de gestidn orienta a que la Universidad actie con mayor cla-
ridad, oportunidad y sentido publico, para seguir siendo una institucion
que forma personas integralmente, produce conocimiento relevante y
oportuno, crea cultura y transforma su valor en bienestar para la so-
ciedad. La Universidad es indispensable para el desarrollo del pais y
constituye una experiencia de cambio trascendental para quienes in-
tegran la comunidad universitaria y la revitalizan.
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ESTRATEGIAS
Y ACCIONES
POR PRIORIDAD

La funcién estratégica de las Prioridades de Gestion es construir la co-
herencia institucional necesaria que guie a la Universidad conforme a
la AEGI. A través de ellas, la gestién concentra esfuerzos en problemas
nodales, desplazando el sentido de la accién hacia la consolidacién de
fortalezas y no hacia la resolucién de problemas; orienta la accién hacia
resultados; fortalece capacidades; promueve cambios institucionales y
afirma el lugar unico de la UAM en el ecosistema nacional de educacion
superior, ciencia, tecnologia, cultura e innovacion.

Implementar las Prioridades de Gestién requiere responder dos pregun-
tas: JQué queremos hacer y como pensamos hacerlo? La respuesta a la
primera pregunta describe las estrategias que la gestion implementa,
mientras que la respuesta a la segunda sustenta las acciones que rea-
liza. Esta seccion presenta las respuestas a ambas preguntas para cada
Prioridad de Gestion. La escala de actuacion es la adecuada para inter-
nalizar las Orientaciones Transversales estipuladas por la AEGI: Géne-
ro, Diversidad e Inclusién; Sostenibilidad y Emergencia Climatica; y la
orientacion transversal de la gestién: Transiciéon hacia la Ciencia Abierta.

El alumnado al centro
Objetivo 1: Articular las funciones sustantivas y de gestiéon de la UAM

en torno al fortalecimiento de las trayectorias formativas del alum-
nado, asegurando condiciones institucionales que favorezcan el acceso
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equitativo, la permanencia, el egreso oportuno, la titulacion, la em-
pleabilidad y la formacién integral en licenciatura y posgrado. Asi, se
consolidan las siguientes 4 estrategias, con 34 respectivas acciones (A).

Estrategia 1.1 Potenciar la pertinencia de la oferta educativa de
licenciatura y posgrado mediante criterios de eficacia, interrelacion,
sostenibilidad, equidad y digitalizacion

Esta estrategia se vincula principalmente con la dimensién 1.2 Expe-
riencia formativa y pertinencia curricular, porque actia sobre la oferta
educativa, los planes de estudio, la actualizacién curricular y la capaci-
dad de responder a necesidades formativas contemporaneas. También
dialoga con la dimensién 1.5 Centralidad de la formacién en la gestion,
pues la pertinencia no depende solo del contenido académico, sino de
decisiones institucionales sobre eficacia, digitalizacién, equidad e inte-
rrelacién entre programas, funciones y capacidades. De manera secun-
daria, se relaciona con la dimension 1.3 Bienestar e inclusion, porque los
criterios de sostenibilidad y equidad colocan la oferta educativa den-
tro de un marco de acceso, permanencia y cuidado de la comunidad.

e A1.1.1 Incrementar la adecuacién, modificacion o creaciéon de pla-
nes y programas de estudio con base en analisis contextuales y en
lineamientos precisos de los 6rganos colegiados correspondientes.

e A 1.1.2 Promover la operaciéon de planes y programas de estudio
por mas de una Unidad Universitaria, asi como por unidades para
las que los planes y programas no fueron originalmente aprobados
por el Colegio Académico.

e A 1.1.3 Propiciar la simplificaciéon para la creacién y operacion de
Unidades de Ensefianza-Aprendizaje (UEA) compartidas.

e A1.1.4 Evaluar el cumplimiento de los perfiles de egreso de los pla-
nes de licenciatura y posgrado.

e A1.1.5 Promover en los consejos divisionales la creacion de linea-
mientos y mecanismos para operativizar la reforma al Reglamento
de Estudios Superiores de octubre—noviembre 2024 relativa a la fle-
xibilizacion curricular y la ampliacion en la formacién del alumnado.

e A 1.1.6 Desarrollar los mecanismos institucionales para establecer
un sistema de incorporacién de estudios a ofertarse por otras ins-
tituciones de educacién superior mexicanas.
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e A1.1.7 Fortalecer el Programa Institucional de Movilidad nacional
e internacional, con un enfoque estratégico de “internacionaliza-
cién en casa”, asi como de complementariedad para la adquisicién
de conocimientos y la formacién en habilidades blandas, como la
interculturalidad.

e A 1.1.8 Promover la movilidad del alumnado entre las unidades
universitarias.

e A 1.1.9 Diseriar modelos de ensenanza-aprendizaje en modalidad
extraescolar o mixta, basados en el uso intensivo de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién.

e A 1.1.10 Mejorar la infraestructura docente mediante la creacién y
actualizacién de aulas especializadas que ofrezcan un entorno op-
timo para el aprendizaje en modalidades extraescolar o mixta.

e A1.1.11 Impulsar la creacién y consolidacion de laboratorios virtua-
les, hibridos o invertidos.

e A1.1.12 Desarrollar orientaciones conceptuales y metodologicas para
el disenio curricular, reconociendo la diversidad, las diferenciasy la
naturaleza de las disciplinas, la interdisciplina y la transdisciplina,
asi como la equidad de género y la sostenibilidad.

e A 1.1.13 Establecer mecanismos institucionales para el uso ético
de la Inteligencia Artificial por parte del alumnado y del personal
académico.

e A 1.1.14 Promover la oferta de planes y programas en correspon-
sabilidad académica con otras instituciones de educacién superior
nacionales y extranjeras.

e A1.1.15 Impulsar que se impartan UEA obligatorias de los planes de
estudios de licenciatura, en idioma inglés.

Estrategia 1.2 Incrementar de manera sistematica las actividades
extracurriculares del alumnado de licenciatura y posgrado para
propiciar la formacion integral, la cultura de la paz y el bienestar
universitario

Esta estrategia se vincula directamente con la dimensién 1.3 Bienestar
universitario e inclusiéon, porque amplia la experiencia del alumna-
do mas alla del aula e incorpora cultura, deporte, salud, convivencia,
igualdad, cuidado comunitario y prevencion de violencias como com-
ponentes de la vida universitaria. También se relaciona con la dimen-
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sidén 1.2 Experiencia formativa, pues la formacion integral no se agota
en el curriculo formal, sino que se construye mediante experiencias
complementarias que fortalecen capacidades personales, sociales, cul-
turales y profesionales. Su vinculo con la dimensién 1.5 Centralidad
de la formacion en la gestion radica en que estas actividades deben
dejar de ser periféricas y organizarse como parte del dispositivo ins-
titucional de formacion.

e A1.2.1 Fortalecer los centros de idiomas de las unidades universi-
tarias para ampliar la capacidad de enserianza de lenguas distin-
tas del espariol.

e A1.2.2 Favorecer la ampliacion y diversificacion de las ofertas aca-
démicas de la Universidad y de otras instituciones para la partici-
pacién del alumnado en actividades de extensién de conocimientos
y habilidades.

e A1.2.3Incentivar la creacién cultural y artistica del alumnado me-
diante talleres, cursos y espacios institucionales, como laboratorios,
concursos, competencias, clubes de retos y encuentros creativos.

e A1.2.4 Propiciar la participacién activa del alumnado en actividades
de comunicacion del conocimiento, diversidad cultural y de géne-
ro, sostenibilidad ambiental y responsabilidad social universitaria.

e A 1.2.5 Promover institucionalmente la participacién del alumna-
do en actividades deportivas tanto al interior como al exterior de
la Universidad.

e A1.2.6 Intensificar las campafias de salud fisica y mental para el
alumnado, mediante actividades de sensibilizacién y participacién
proactiva.

Estrategia 1.3 Favorecer la flexibilidad educativa en las trayectorias
escolares del alumnado de licenciatura y posgrado para potenciar el
desarrollo de capacidades profesionales y la empleabilidad

Esta estrategia articula con mayor claridad las dimensiones 1.1 Tra-
yectorias escolares integrales, 1.2 Experiencia formativa y 1.4 Vin-
culacién formativa y desarrollo profesional. La flexibilidad educativa
incide en las trayectorias porque permite reconocer recorridos diver-
sos, ritmos diferenciados, movilidad académica, continuidad forma-
tiva y certificaciones parciales o complementarias. También, incide
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en la pertinencia curricular, porque la flexibilidad requiere planes y
programas capaces de reconocer capacidades, trayectos y formas di-
versas de formacién. Su relacién con la vinculacién es central, ya que
el desarrollo de capacidades profesionales y la empleabilidad conectan
la formacion universitaria con ambitos sociales, productivos, profe-
sionales y comunitarios.

e A1.3.1 Incorporar criterios de flexibilidad curricular en los proce-
sos de creacion, adecuacién y modificacion de planes de estudio de
licenciatura y posgrado.

e A1.3.2 Consolidar una oferta de certificacion de conocimientos, ca-
pacidades o competencias adquiridas al cursar determinados obje-
tivos en estudios de licenciatura y posgrado, con base en el Acuerdo
10/2025 del Rector General.

e A 1.3.3 Implementar las Orientaciones Generales y Tipologia Mi-
nima para las Microcredenciales Académicas para promover una
oferta recurrente y coherente.

e A1.3.4 Fortalecer las actividades formativas y diferenciadas de em-
prendimiento del alumnado de licenciatura y posgrado.

» A1.3.5 Consolidar planes, programas o proyectos de servicio social,
asi como los mecanismos para fortalecer su realizacién en espa-
cios adecuados para el desarrollo de las capacidades del alumnado.

e A1.3.6 Fomentar la realizacion de practicas profesionales en dife-
rentes sectores de la sociedad para propiciar la insercién laboral de
las personas egresadas y la formacion integral del alumnado, con
criterios en modalidad de educacion dual.

e A1.3.7 Incrementar la comunicacién con los sectores productivos,
publicos y privados via las personas egresadas para promover la
empleabilidad del alumnado en proceso de egreso.

e A1.3.8 Mejorar la visibilidad y reconocimiento de los conocimientos y
habilidades adquiridos por el alumnado durante su trayectoria esco-
lar, via la emision de microcredenciales o certificaciones equivalentes.

Estrategia 1.4 Mejorar la tasa de retencion del alumnado de licen-
ciatura, la eficiencia terminal y la tasa de titulacion

Esta estrategia se vincula principalmente con la dimensién 1.1 Tra-
yectorias escolares integrales, porque actua sobre los puntos criticos
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del recorrido estudiantil: permanencia, avance regular, egreso y titu-
lacién. También se relaciona con la dimension 1.3 Bienestar universi-
tario e inclusion, ya que la retencion no depende solo del desempefio
académico, sino de condiciones de acompafiamiento, salud, accesibili-
dad, igualdad, cultura de paz y atencion a factores que afectan la con-
tinuidad escolar. Ademas, involucra la dimensioén 1.5 Centralidad de la
formacién en la gestion, porque mejorar retencidn, eficiencia termi-
nal y titulacién exige organizar informacién, capacidades académi-
cas, servicios, apoyos administrativos y decisiones institucionales en
torno a resultados formativos.

e A1.4.1Contribuir al desarrollo de las habilidades lectoras y de razo-
namiento logico del alumnado durante el primer afio de licenciatura.

e A1.4.2 Fortalecer el apoyo a las trayectorias académicas del alum-
nado en situacion de vulnerabilidad econémica y social, mediante
medidas remediables y acciones afirmativas.

e A1.4.3 Promover la creacion, adecuacion o modificacion de planes
y programas de licenciatura que incorporen la modalidad remota,
extraescolar, o mixta para atender a una poblacién escolar diversa
y geograficamente dispersa.

* A1.4.4 Impulsar de manera coordinada programas institucionales
de tutorias de las unidades universitarias.

e A 1.4.5 Consolidar mecanismos de formaciéon temprana de voca-
ciones y seleccién del alumnado de nuevo ingreso, como el Meca-
nismo de admisiéon por reconocimiento de trayectorias escolares
preuniversitarias-PASE UAM.

Desarrollo académico

Objetivo 2: Consolidar el desarrollo académico de la Universidad me-
diante el fortalecimiento, renovacion y articulaciéon de sus capacida-
des académicas, con énfasis en la revaloracion de la docencia como
funcion sustantiva central para la formacion integral del alumnado,
la viabilidad del proyecto universitario y la ampliaciéon de su valor pu-
blico e incidencia social.

De este modo, se establecen planteamientos que permiten organizar
las condiciones institucionales a través de 4 estrategias y 19 acciones.
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Estrategia 2.1 Consolidar el trabajo colaborativo en el contexto de la
transicion hacia las areas académicas

Esta estrategia se vincula principalmente con la dimension 2.3 Areas
académicas y trabajo colegiado, porque actua sobre la organizacion
colectiva del trabajo académico, la colaboracién interdepartamental,
interdivisional e interunidades, y la integracién de trayectorias aca-
démicas diversas. También dialoga con la dimensién 2.2 Equilibrio
de funciones sustantivas, ya que el trabajo colaborativo en areas aca-
démicas tiene sentido institucional si permite articular docencia, in-
vestigacidn, difusion de la cultura y vinculacién como componentes
integrados del trabajo académico. De manera adicional, se relaciona
con la dimensién 2.5 Capacidades académicas para el futuro, porque
la colaboracién colegiada es una condicién para construir campos es-
tratégicos de conocimiento, innovacién académica, inclusion, soste-
nibilidad y ciencia abierta.

A 2.1.1 Establecer un mecanismo institucional de seguimiento y
evaluacion adaptativa de la transicién hacia las areas académicas,
aplicando un enfoque que promueva la articulacién integral de las
funciones sustantivas.

e A 2.1.2 Impulsar la elaboracién de lineamientos comunes por los
Consejos Académicos para normar y agilizar los procedimientos de
creacion, supresion o actualizacion de las areas académicas.

e A 2.1.3 Definir e incorporar parametros cualitativos comunes que
permitan valorar y visibilizar los resultados del trabajo académico
colaborativo dentro del marco de las areas académicas.

e A2.1.4 Fomentar el dinamismo y la organizacién del trabajo coor-
dinado en las areas académicas a través de fondos concursables
institucionales y del desarrollo de proyectos académicos interuni-
dades o programas universitarios.

e A 2.1.5 Impulsar la definicién de lineas troncales de investigacion

que favorezcan el desarrollo articulado y compartido entre diferen-

tes unidades universitarias, divisiones y departamentos académicos.
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Estrategia 2.2 Fortalecer el marco institucional de la carrera académica
y optimizar sus procesos de dictaminacion

Esta estrategia se vincula directamente con la dimensién 2.1 Carre-
ra académica y transicién en la plantilla académica, porque intervie-
ne sobre las condiciones de ingreso, permanencia, promocion, retiro,
renovacion de capacidades y cuidado de la experiencia acumulada.
También se relaciona de manera central con la dimensién 2.4 Re-
conocimiento e incentivos institucionales, dado que los procesos de
dictaminacion, evaluacién, becas y estimulos son los mecanismos
mediante los cuales la Universidad reconoce los aportes individuales
y colectivos del personal académico. Su vinculo con la dimension 2.2
Equilibrio de funciones sustantivas es igualmente relevante, porque
fortalecer la carrera académica implica revisar si los criterios de eva-
luacion reconocen de manera adecuada la docencia, la investigacion,
la difusién de la cultura y la vinculacién.

e A 2.2.1 Agilizar los procesos de evaluacion y dictaminacién de las
comisiones dictaminadoras de area encargadas de los concursos
de oposicidén, con el fin de abatir el rezago, fortalecer la docencia y
brindar certeza laboral al personal académico.

e A 2.2.2 Promover la actualizacién del sistema de becas y estimulos
para el personal académico, reconociendo explicitamente la inno-
vacion realizada al cumplir con las funciones sustantivas del tra-
bajo del area académica.

e A2.2.3 Optimizar el trabajo de los departamentos académicos para
definir y aprobar oportunamente los perfiles de plazas, asegurando
que respondan a las necesidades de expansion y optima atencién
de la matricula, asi como abarcar campos emergentes del conoci-
miento.

* A 2.2.4 Potenciar el trabajo de la Comisién del Colegio Académico
encargada de revisar la Carrera Académica, orientandola a esta-
blecer parametros que equilibren las trayectorias individuales con
las necesidades del proyecto institucional, asi como se desarrolle e
integre la etapa del retiro a esta.

e A2.2.5Revisary actualizar las categorias y niveles vigentes de clasifi-
cacion de la planta académica para reconocer nuevos contenidos, he-
rramientas digitales y formas contemporaneas de ejercer la docencia,
la investigacion, asi como la preservacion y la difusién de la cultura.
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e A 2.2.6. Aprovechar integralmente tanto la ruta ordinaria como la
extraordinaria para promover el oportuno proceso de recambio ge-
neracional que permita la contratacién indeterminada de los me-
jores perfiles académicos.

Estrategia 2.3 Revalorar y articular la integralidad de las funciones
sustantivas con énfasis en la docencia

Esta estrategia se vincula principalmente con la dimensién 2.2 Equilibrio
de funciones sustantivas, porque busca corregir el predominio de una
funcién sobre otras y recuperar la integracion entre docencia, investi-
gacion, difusion de la cultura y vinculacién. El énfasis en la docencia
no supone aislarla, sino restituir su centralidad dentro del trabajo aca-
démico integral. También se relaciona con la dimension de 2.1 Carrera
académica y transicion en la plantilla académica, porque la revalora-
cién de la docencia depende de cémo se organiza, evalia y proyecta la
carrera del personal académico. Asimismo, dialoga con la dimensién
2.4 Reconocimiento e incentivos institucionales, ya que la integralidad
solo puede sostenerse si los criterios de evaluacion y estimulo recono-
cen equilibradamente los distintos aportes al proyecto universitario.

e A 2.3.1 Revisar y actualizar de manera integral el sistema de eva-
luacién de la docencia, abarcando sus mecanismos, instrumentos,
estimulos, sanciones y las encuestas aplicadas al alumnado.

e A 2.3.2 Armonizar y homologar los criterios divisionales con los
que se establece el nimero de horas de actividad docente frente a
grupo, en estricto cumplimiento del Reglamento de Ingreso, Pro-
mocién y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA), para sal-
vaguardar y revalorar la funcién docente.

* A 2.3.3 Emitir convocatorias institucionales para promover proyec-
tos de investigacion explicitamente articulados con la docenciay la
difusion y preservacioén de la cultura.

e A2.3.4 Involucrar activamente al alumnado en las dindmicas de las
areas académicas mediante proyectos terminales, servicio social,
practicas profesionales y retribucién social estructurada.
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Estrategia 2.4 Fortalecer la difusion de la cultura como componente
sustantivo y transversal del desarrollo educativo

Esta estrategia se vincula directamente con la dimensién 2.2 Equilibrio
de funciones sustantivas, porque coloca la difusion de la cultura como
parte sustantiva del trabajo académico y no como actividad comple-
mentaria o periférica. También se relaciona con la dimension 2.5 Ca-
pacidades académicas para el futuro, pues la difusion cultural amplia
las formas de produccion, circulacién y apropiacién del conocimiento,
y permite articular formacion, inclusion, sostenibilidad, ciencia abierta
e innovacion cultural. De manera adicional, dialoga con la dimensién
2.3 Areas académicas y trabajo colegiado, porque su fortalecimiento
requiere espacios colectivos capaces de integrar la difusién cultural
con la docencia, la investigacion y la vinculacién.

e A 2.4.1 Establecer indicadores y criterios claros para valorar for-
malmente la difusién cultural dentro del Tabulador para Ingreso y
Promocion del Personal Académico (TIPPA), garantizando su reco-
nocimiento como otra de las tres funciones sustantivas.

e A2.4.2 Aprobar politicas operacionales sobre la difusién de la cul-
tura que definan directrices claras de procesos, responsabilidades
y asignacién de presupuestos especificos para iniciativas con en-
foque de género e interculturalidad.

e A 2.4.3 Actualizar los perfiles del personal responsable de los es-
pacios y recintos culturales de la Universidad para profesionalizar
su gestién y vincularla directamente con la vida académica.

e A2.4.4 Implementar mecanismos e instrumentos técnicos que per-
mitan integrar de forma sistematica las actividades de difusion y
preservacién de la cultura en la planeacion y la evaluaciéon ordina-
rias de las areas académicas.

Gobernanza universitaria basada en evidencia

Objetivo 3: Fortalecer la gobernanza universitaria mediante el uso sis-
tematico de informacion verificable, evaluacién rigurosa vy criterios de
planeacién, presupuestacion y rendicion de cuentas, a fin de fortalecer
la toma de decisiones oportunas, legitimas y transparentes que me-
joren la capacidad institucional de la UAM para conducir el cambio de
manera participativa. Para ello, las siguientes 5 estrategias y 21 ac-
ciones se organizan de la siguiente manera:
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Estrategia 3.1 Modernizar la estructura organico-administrativa,
readecuar y explicitar las competencias institucionales

Esta estrategia se vincula principalmente con la dimensién 3.1 Coor-
dinacién institucional, readecuacién organica y gestién del cambio,
porque actia sobre la forma en que se distribuyen responsabilidades,
competencias y capacidades dentro de la Universidad. También dia-
loga con la dimensién 3.6 Armonizacién normativa, gestion integrada
de procesos y redistribucién de capacidades institucionales, ya que la
modernizacion de la estructura no puede limitarse al redisefio formal
de 6rganos o dependencias, sino que requiere ajustar normas, proce-
sos y capacidades para evitar duplicidades, vacios de responsabilidad
o fragmentacion operativa. Su vinculo con la dimensién 3.4 Evalua-
cién, seguimiento, planeacion, presupuesto y mejora continua aparece
porque toda readecuacion organica debe sostenerse en criterios insti-
tucionales que permitan valorar su pertinencia y sus efectos sobre el
desemperio universitario.

e A 3.1.1 Reorganizar de manera integral la estructura organico—ad-
ministrativa de la Rectoria General para agilizar la toma de deci-
siones y fortalecer areas administrativas y de gestién con toma de
decisiones basadas en evidencia.

e A3.1.2 Implementar de manera coordinada la readecuacion de com-
petencias de los érganos personales e instancias de apoyo que ema-
nen de la Legislacién Universitaria, en particular de reforma de abril
2023 al Reglamento Organico.

e A 3.1.3 Fortalecer las capacidades del personal administrativo me-
diante programas de formacién, actualizacion y capacitacion técnica
orientados a la profesionalizacién y optimizacion de los procesos
de gestion en los que intervienen.

* A 3.1.4 Implementar una politica de colaboracion y redistribuciéon
de recursos humanos y un programa estratégico de infraestructura
orientados a optimizar la capacidad operativa de todas las unida-
des universitarias, y a reducir la brecha de tamario y desarrollo de
las unidades Cuajimalpa y Lerma.
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Estrategia 3.2 Promover la participacion democratica, la vida colegiada
y la resolucion de conflictos en el marco de una cultura de paz

Esta estrategia se vincula directamente con la dimension 3.2 Partici-
pacion democratica, érganos colegiados, deliberacién informada y re-
solucion de conflictos con una cultura de paz, porque interviene sobre
las condiciones politicas y colegiadas de la gobernanza universitaria.
Su objeto no es solo ampliar la participacién, sino fortalecer la deli-
beracion institucional, la construccion de acuerdos, la canalizacién de
diferencias y la resolucién de conflictos dentro de marcos normativos
y comunitarios legitimos. También se relaciona con la dimension 3.5
Transparencia proactiva, rendiciéon de cuentas, comunicacién publica
y trazabilidad, porque la participaciéon democratica requiere informa-
cién accesible, decisiones comprensibles y comunicacién institucional
clara. De manera adicional, dialoga con la dimensién 3.3 Informacion
institucional, interoperabilidad e inteligencia para la toma de decisio-
nes, pues la deliberacion informada depende de datos, diagndsticos y
evidencia compartida.

e A3.2.1 Fortalecer los procesos democraticos de toma de decisiones
mediante el fortalecimiento de la colaboracién y la representativi-
dad-participativa del alumnado, el personal académico y el perso-
nal administrativo dentro de los 6rganos colegiados.

e A 3.2.2 Acompafiar los procesos de deliberacién colegiada y parti-
cipaciéon comunitaria con informacion clara, oportuna, verificable
y con formatos de acceso publico para fundamentar la confianza
institucional.

¢ A3.2.3 Organizar peridédicamente foros y consultas institucionales
abiertas para recolectar las opiniones, sugerencias y retroalimen-
tacién de la comunidad respecto al disefio de politicas, planes y
proyectos estratégicos de la gestion.

Estrategia 3.3 Optimizar la gestion institucional mediante la
reingenieria tecnologica, la interoperabilidad entre sistemas y la
armonizacién normativa

Esta estrategia se vincula principalmente con la dimensién 3.3 Infor-
macidén institucional, interoperabilidad e inteligencia para la toma de
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decisiones, porque actua sobre la infraestructura informacional que
permite integrar datos, reducir dispersion y producir evidencia util para
la gestién. También se relaciona de manera central con la dimension
3.6 Armonizacién normativa, gestién integrada de procesos y redis-
tribucion de capacidades institucionales, ya que la interoperabilidad
tecnoldgica requiere procesos compatibles, reglas comunes y coordi-
nacién entre areas institucionales. Su relacion con la dimensién 3.1
Coordinacién institucional, readecuacién organica y gestién del cam-
bio es igualmente relevante, porque la optimizacion de la gestién no
es sélo tecnoldgica: implica modificar formas de trabajo, responsabi-
lidades y circuitos de decisién. Esta accién concentra el componente
técnico organizativo de la gobernanza basada en evidencia.

e A3.3.1Desarrollar e implementar una reingenieria digital orientada
a conectar, homologar e interoperar las bases de datos, catalogos,
interfases y sistemas escolares, financieros y de investigacion de la
Universidad, erradicando la dispersion y la duplicidad de registros.

e A3.3.2 Revisar la normativa aplicable en las distintas unidades uni-
versitarias para identificar discrepancias operativas y armonizar las
disposiciones institucionales, facilitando con ello la organizacién
integrada del trabajo académico y administrativo.

e A 3.3.3 Diseflar rutas criticas de procesos y puntos de control digi-
tales en los tramites y flujos de gestién, para abatir la resistencia
a la digitalizacién, disminuir los reprocesos, agilizar los tiempos
institucionales y optimizar el ejercicio del gasto federal y los re-
CUrsos propios.

e A3.3.4 Implementar herramientas analiticas avanzadas que permi-
tan trazabilidad completa a los acuerdos, circulares e informes pre-
supuestales de la Rectoria General y de las unidades universitarias.

Estrategia 3.4 Transformar la evaluacion del desempeiio institucional
articulandola con la planeacion y la programacion presupuestal

Esta estrategia se vincula directamente con la dimensién 3.4 Evalua-
cién, seguimiento, planeacién, presupuesto y mejora continua, porque
busca integrar procesos que con frecuencia pueden operar de manera
separada: evaluar, planear, programar recursos y corregir cursos de
accion. La evaluacidén deja de entenderse como medicién posterior y
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se convierte en un mecanismo de conduccién institucional. También
dialoga con la dimensién 3.3 Informacién institucional, interoperabi-
lidad e inteligencia para la toma de decisiones, porque una evaluacion
util requiere datos consistentes, comparables y oportunos. Asimismo,
se vincula con la dimension 3.5 Transparencia proactiva, rendicién de
cuentas, comunicacién publica y trazabilidad, ya que la evaluacion del
desemperio institucional permite explicar decisiones, justificar prio-
ridades y hacer visible el uso de recursos y resultados.

e A3.4.1Desarrollar sistemas integrados de evaluacién del desempefio
y retroalimentacién para todos los niveles de la estructura organi-
zativa, transitando de una simple fiscalizacién hacia una evalua-
cién eficaz de la gestion orientada a resultados.

e A 3.4.2 Establecer mecanismos para que los hallazgos y resultados
de las evaluaciones periddicas de programas y proyectos retroali-
menten de manera vinculante la planeacién institucional y la pro-
gramacion presupuestal.

e A 3.4.3 Generar encuestas y evaluaciones periddicas estandarizadas
para recoger datos robustos sobre el grado de satisfaccion de los ser-
vicios universitarios, para identificar areas prioritarias de mejora.

* A 3.4.4 Incorporar indicadores y métricas de desempefio comu-
nicacional y de inteligencia de procesos para medir la calidad, al-
cance, oportunidad y contribucién de la administracion al proyecto
universitario.

e A3.4.5 Implementar mecanismos para dar cumplimiento a los diez
programas del Plan de Desarrollo Sostenible ante el Cambio Cli-
matico 2022-2030.

e A 3.4.6 Desarrollar procesos de autoevaluacién, evaluacién exter-
na y acreditacion por instancias nacionales e internacionales, los
cuales promuevan un ciclo de mejora continua, asi como del justo
reconocimiento de los avances y logros institucionales.

Estrategia 3.5 Consolidar la transparencia proactiva, la rendicion de
cuentas y la comunicacion institucional unificada
Esta estrategia se vincula principalmente con la dimension 3.5 Trans-

parencia proactiva, rendicion de cuentas, comunicacién publica y tra-
zabilidad, porque actua sobre la forma en que la Universidad comunica
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sus decisiones, procesos, resultados y responsabilidades. No se reduce a
cumplir obligaciones de informacién, sino que busca hacer inteligible la
gestién institucional para la comunidad universitaria y para la sociedad.
También se relaciona con la dimensién 3.2 Participacién democratica,
6rganos colegiados, deliberacién informada y resolucion de conflictos
con una cultura de paz, porque la confianza institucional y la partici-
pacion dependen de informacion clara y accesible. De manera adicional,
dialoga con la dimensién 3.4 Evaluacién, seguimiento, planeacion, pre-
supuesto y mejora continua, pues la rendicion de cuentas requiere arti-
cular informacion sobre desemperfio, decisiones, recursos y resultados.

e A 3.5.1Publicar de manera regular informes de gestién y ejercicios
presupuestales en formatos de datos abiertos y lenguaje ciudada-
no, garantizando transparencia proactiva y comprensible para toda
la comunidad universitaria y la sociedad mexicana.

e A 3.5.2 Ajustar la operacién de la Unidad de Transparencia a la le-
gislacién federal aplicable y consolidar el funcionamiento de la Au-
toridad Garante Universitaria.

e A 3.5.3 Instrumentar y formalizar una politica de Comunicacion
Institucional que articule los esfuerzos informativos de la Rectoria
General y de las unidades universitarias bajo principios comunes
de autonomia, inclusién, derechos humanos y manejo eficiente de
comunicacion de crisis.

* A3.5.4Implementar lineamientos financieros y operativos que ase-
guren que la distribucién, optimizacion y ejercicio de los recursos
institucionales atienda y priorice de forma efectiva las actividades
enmarcadas en las funciones sustantivas de la Universidad.

Transformar el conocimiento en bienestar y prosperidad

Objetivo 4: Fortalecer la capacidad de la Universidad para transformar
el conocimiento cientifico, humanistico, tecnoldgico, artistico y cultu-
ral que produce en bienestar social, valor publico y prosperidad com-
partida, mediante la vinculacién, la comunicaciéon del conocimiento,
la difusién de la cultura, la ciencia abierta y la atencién a problema-
ticas relevantes del entorno.

Para ello, las siguientes 4 estrategias y 28 acciones se organizan de
la siguiente manera:
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Estrategia 4.1 Promover que la integracion de las funciones sustantivas
responda a necesidades sociales y ambientales de relevancia publica
mediante la produccion de conocimientos

Esta prioridad se vincula principalmente con la dimension 4.4 Ar-
ticulacion de funciones sustantivas en proyectos con incidencia,
porque coloca la integracion entre docencia, investigacion, difusion
cultural y vinculacién al servicio de problemas sociales y ambien-
tales relevantes. La produccion de conocimiento no se entiende aqui
como actividad autosuficiente, sino como medio para transformar
realidades problematicas para la sociedad. También se relaciona con
la dimensién 4.1 Vinculacién con problemas socialmente relevantes,
porque las necesidades sociales y ambientales obligan a conectar el
trabajo universitario con actores, territorios, comunidades y agen-
das publicas. De manera complementaria, dialoga con la dimensién
4.6 Formacion de capacidades para comunicar, compartir y trans-
ferir conocimiento, en la medida en que la integracion de funciones
sustantivas requiere que el alumnado, personal académico y perso-
nal de gestién desarrollen habilidades para producir conocimiento
con incidencia publica.

e A 4.1.1 Promover la articulacién entre proyectos de investigacion y
las prioridades nacionales.

e A 4.1.2 Incentivar la participacién del alumnado de licenciatura y
posgrado en proyectos con incidencia social y ambiental.

e A 4.1.3 Generar mecanismos de seguimiento de la articulacién entre
la investigacion y las problematicas de interés nacional.

e A 4.1.4 Integrar un modelo institucional para la valoracién y eva-
luacién de la incidencia social y ambiental de la produccion y apli-
cacion de conocimientos.

e A 4.1.5 Fortalecer la colaboracion entre las unidades universitarias
para el uso compartido de infraestructura, equipamiento, recursos
materiales y servicios cientificos.

e A 4.1.6 Apoyar proyectos innovadores y vanguardistas que fomenten
el emprendimiento, la transferencia de tecnologia o la creacion de
empresas universitarias de base tecnolégica o de innovacién social.

e A 4.1.7 Consolidar un programa institucional de educacién conti-
nua relevante y actualizado.
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Estrategia 4.2 Consolidar la vinculacion con enfoque en la solucion
de problemas sociales y ambientales para fortalecer las capacidades
de incidencia de la Universidad

Esta prioridad se vincula directamente con la dimensién 4.1 Vincu-
lacién con problemas socialmente relevantes, porque actia sobre la
relacion entre la Universidad y los actores sociales, comunitarios, pu-
blicos, culturales, ambientales y productivos con los que puede cons-
truir respuestas a problemas concretos. También se relaciona con la
dimension 4.5 Innovacién, emprendimiento y transferencia responsa-
ble, ya que la solucién de problemas sociales y ambientales exige mo-
vilizar capacidades universitarias hacia resultados socialmente ttiles,
con resguardo del patrimonio institucional. Asimismo, dialoga con la
dimension 4.4 Articulacidon de funciones sustantivas en proyectos con
incidencia, porque la vinculacién adquiere mayor capacidad transfor-
madora cuando no opera como actividad aislada, sino como punto de
integracidon entre investigacion, docencia, difusion cultural y accién
institucional sobre el entorno.

e A 4.2.1 Expandir la vinculacién con los sectores gubernamentales,
educativos, sociales y productivos, con un enfoque de cooperacién
para la atencion conjunta de problematicas relevantes.

* A 4.2.2 Favorecer la creacion y la viabilidad de alianzas, consorcios,
redes y programas interinstitucionales, con base en las prioridades
de incidencia de la Universidad.

e A 4.2.3 Desarrollar criterios institucionales para la atencién de pro-
blemas situados territorialmente, con base en la cooperacion in-
terinstitucional.

e A 4.2.4 Fortalecer las experiencias formativas, de servicio e inci-
dencia del alumnado, propiciando acercamientos tempranos a es-
pacios y contextos del ejercicio laboral, del servicio social y de las
practicas profesionales supervisadas.

e A 4.2.5 Promover tanto en el alumnado como en el personal acadé-
mico experiencias de responsabilidad social, acercando a la Univer-
sidad a la atencion de las necesidades de sectores o grupos sociales
en situacion de segregacion o de vulnerabilidad.

e A 4.2.6 Reforzar el servicio social a nivel de licenciatura y la re-
tribucién social en el posgrado, como elementos articuladores del
desarrollo y vinculacion de las funciones sustantivas.
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Estrategia 4.3 Fortalecer la comunicacion del conocimiento y la
difusion de la cultura

Esta estrategia se vincula principalmente con la dimensién 4.2 Comu-
nicacién publica del conocimiento, porque busca ampliar la visibilidad,
divulgacion, difusion cultural y produccion de contenidos accesibles
y pertinentes. Su sentido no es sélo informar sobre actividades uni-
versitarias, sino traducir conocimiento cientifico, humanistico, artis-
tico, cultural y tecnoldgico en lenguajes socialmente comprensibles
y Utiles. También se relaciona con la dimension 4.3 Ciencia abierta y
circulacién social del conocimiento, porque comunicar conocimiento
implica favorecer su acceso, circulacion, apropiacion social y dialogo
con publicos diversos. De manera adicional, dialoga con la dimensidn
4.4 Articulaciéon de funciones sustantivas en proyectos con incidencia,
ya que la difusion de la cultura y la comunicaciéon publica permiten
que la investigacion y la docencia se proyecten mas alla de sus espa-
cios académicos internos.

e A 4.3.1 Promover la participacion e involucramiento de la comuni-
dad universitaria en foros disciplinares, interdisciplinares, trans-
disciplinares y de acceso universal al conocimiento.

e A 4.3.2 Implementar una estrategia institucional de comunicacién
efectiva que convierta los resultados de investigacion en narrati-
vas publicas claras, verificables y atractivas para diversos sectores
de la sociedad.

e A 4.3.3 Desarrollar mecanismos efectivos de seguimiento y valora-
cién del impacto, con un marco de referencia y métricas claras, para
la comunicacion efectiva y la colaboracion con actores externos.

e A 4.3.4 Promover la politica de puertas abiertas como un meca-
nismo de comunicacién que acerque las actividades académicas,
culturales y de comunicacion del conocimiento a publicos univer-
sitarios y externos.

e A 4.3.5 Desarrollar un ecosistema digital de difusién cultural uni-
versitaria que articule la produccién artistica, cultural y académica
con las areas de docencia e investigacion.

e A 4.3.6 Construir catalogos editoriales valiosos y pertinentes en
términos culturales y sociales, con mecanismos juridicos y admi-
nistrativos simplificados (ej. gestion de convenios, los tramites no-
tariales y la asignacion de nimeros estandarizados).
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* A 4.3.7 Integrar grupos de trabajo editorial con la participacién de
las unidades universitarias y de la Rectoria General.

* A 4.3.8 Conformar un Comité Universitario de Difusién y un Con-
sejo Consultivo Externo de Cultura.

e A 4.3.9 Reestructurar los canales digitales institucionales de comu-
nicacién para difundir de manera sistematica los productos cienti-
ficos y artisticos, garantizando contenidos transversales de equidad
de género, diversidad, sustentabilidad y cultura de paz.

Estrategia 4.4 Impulsar y acelerar la transicion hacia la ciencia abier-
ta como un ambito relevante de la responsabilidad social de la Uni-
versidad

Esta estrategia se vincula directamente con la dimension 4.3 Ciencia
abierta y circulacién social del conocimiento, porque actuia sobre el
acceso abierto, las infraestructuras compartidas, los repositorios, los
datos, el didlogo de saberes y la apropiacién social del conocimiento.
También se relaciona con la dimensién 4.2 Comunicacion publica del
conocimiento, ya que la ciencia abierta requiere que el conocimiento
sea accesible, comprensible y disponible para publicos mas amplios que
las comunidades académicas especializadas. Asimismo, dialoga con
la dimensién 4.1 Vinculaciéon con problemas socialmente relevantes,
porque abrir el conocimiento fortalece la posibilidad de que actores
sociales, comunitarios, publicos, culturales, ambientales y productivos
participen en su uso, apropiacion y resignificacién. Su vinculo con la
dimensién 4.6 Formacion de capacidades para comunicar, compartir
y transferir conocimiento es relevante porque la ciencia abierta exi-
ge habilidades institucionales, académicas y técnicas para compartir
resultados con rigor, responsabilidad y sentido publico.

e A 4.4.1 Ampliar el acceso publico y gratuito, la circulacién y la co-
laboracion en torno al conocimiento producido en la Universidad.

* A 4.4.2 Propiciar el aprovechamiento social de la infraestructura,
los recursos y resultados de la docencia e investigacion, asi como
promover el acceso abierto a los acervos y repositorios institucio-
nales y el didlogo intergeneracional e intercultural con otros sis-
temas de conocimiento.
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A 4.4.3 Tmpulsar el didlogo de saberes con actores sociales y otros
sistemas de conocimiento, como parte de la responsabilidad pu-
blica de la Universidad.

A 4.4.4 Desarrollar mecanismos institucionales que promuevan el
Acceso Diamante y el acceso compartido a datos y codigos de in-
vestigacidn en nuestras revistas académicas.

A 4.4.5 Promover la “revision por pares en abierto” y la eliminacion
de barreras en la evaluacién académica, priorizando la colabora-
cién, la calidad y el impacto social sobre las métricas comerciales,
de acuerdo con las recomendaciones de la UNESCO.

A 4.4.6 Actualizar integralmente las Politicas Operacionales de Pro-
duccién Editorial de la Universidad.
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CORRESPONSABILIDAD
INSTITUCIONAL PARA
LOS RESULTADOS

Las tablas siguientes presentan, para cada Prioridad de Gestidn, las
dimensiones, la o las estrategias asociadas a cada dimension, el des-
empeno institucional que se espera observar durante el periodo, las
instancias corresponsables de las decisiones y la ejecucién de acciones,
conforme a las competencias que la Legislacion Universitaria establece.

Prioridad 1. El alumnado al centro

Dimensiones

Estrategias

asociadas

Desempeiio institucional

Corresponsables

Dimension 1.1
Trayectorias
escolares
integrales

Dimension 1.2
Experiencia
formativa y
pertinencia
curricular

Dimension 1.3
Bienestar
universitario e
inclusion
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1.3, 1.4

1.1,1.2,1.3

1.1,1.2, 1.4

Retencidén, avance regular,
egreso y titulacién a lo
largo de la trayectoria

Actualizacion, articulacién
y pertinencia de planes y
programas de estudio

Cobertura, acceso y
percepcién de los servicios
de bienestar, salud, cultura
y deporte
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Rectoria General; Rectorias de
Unidad; Consejos Divisionales;
Direcciones de Division;
Coordinaciones de estudio;
Personal académico; Alumnado

Colegio Académico; Consejos
Académicos; Consejos Divisionales;
Direcciones de Division; Jefaturas
de Departamento; Personal
académico; Alumnado

Rectoria General; Rectorias de
Unidad; Secretaria General;
Defensoria de los Derechos
Universitarios; Secretarias de
Unidad; Coordinaciones de
servicios universitarios
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Dimensiones

Estrategias
asociadas

Desempeiio institucional

Corresponsables

Dimension 1.4
Vinculacién
formativa y
desarrollo
profesional

Dimension 1.5
Centralidad de la
formacion en la
gestion

Participacién en préacticas,
servicio social y estancias,

1. . >

3 e insercién laboral de
egresadas y egresados
Organizacién de
capacidades académicas,

1.1, 1.2, 1.4 administrativas y

tecnolégicas orientada a
resultados formativos

Prioridad 2. Desarrollo académico

Dimensiones

Estrategias
asociadas

Desempeiio institucional

Rectorias de Unidad; Consejos
Divisionales; Direcciones de
Divisién; Coordinaciones de
estudio; Coordinaciones Generales

Rectoria General; Consejos
Divisionales; Direcciones

de Divisién; Jefaturas de
Departamento; Coordinaciones de
estudio

Corresponsables

Dimensidn 2.1
Carrera académica

Estructura etaria y
renovacién de la planta

L 2.2, 2.3 académica; agilidad
y transicion en la
. (. de los concursos y la
plantilla académica ) T
dictaminacion

Dimension 2.2 Distribucién equilibrada
Equilibrio 2.1, 2.2, 2.3, del trabajo entre docencia,
de funciones 2.4 investigacion, difusién de
sustantivas la cultura y vinculacién
Dimension 2.3 Participacion en el trabajo
Areas académicasy = 2.1, 2.4 colegiado y consolidacion
trabajo colegiado de las areas académicas

. ., Revision de criterios
Dimension 2.4 .,

o de evaluacion, becas y

Reconocimiento , .

. . 2.2, 2.3 estimulos; reconocimiento
e incentivos L
S de aportes individuales y
institucionales .

colectivos
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Colegio Académico (Comisién de
Carrera Académica); Comisiones
Dictaminadoras; Consejos
Divisionales; Jefaturas de
Departamento

Consejos Académicos; Consejos
Divisionales; Direcciones

de Divisién; Jefaturas de
Departamento; Areas Académicas

Consejos Académicos; Consejos
Divisionales; Jefaturas de
Departamento; Areas Académicas;
Personal Académico

Colegio Académico; Rectoria
General; Comisiones
Dictaminadoras; Consejos
Divisionales

Continta...
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Estrategias

Dimensiones .
asociadas

Desempeiio institucional

Corresponsables

Dimension 2.5
Capacidades
académicas para el
futuro

2.1, 2.4

Formacién, actualizacion
e innovacidén; habilitacién
evaluada interna y
externamente

Rectoria General; Rectorias de
Unidad; Consejos Divisionales;
Areas Académicas; Personal
Académico

Prioridad 3. Gobernanza universitaria basada en evidencia

Estrategias

Dimensiones .
asociadas

Desempeiio institucional

Corresponsables

Dimension 3.1
Coordinacion
institucional,
readecuacion
organica y gestion
del cambio

3.1, 3.3

Dimension 3.2
Participacion
democratica,
organos colegiados,
deliberacién
informada y
resolucioén de
conflictos, con una
cultura de paz

3.2,3.5

Dimension 3.3
Informacién
institucional,
interoperabilidad e
inteligencia para la
toma de decisiones

3.2,3.3,3.4

Dimension 3.4
Evaluacion,
seguimiento,
planeacion,
presupuesto y
mejora continua

3.1,3.4,3.5
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Readecuacion de
competencias y de la
estructura organico-
administrativa

Participacion en la vida
colegiada y resolucién de
conflictos con cultura de
paz

Interoperabilidad
e integracion de la
informacién institucional

Evaluacién articulada con
planeacién y presupuesto;
presupuesto alineado a
prioridades
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Junta Directiva; Colegio
Académico; Rectoria General;
Secretaria General

Colegio Académico; Consejos
Académicos; Consejos Divisionales;
Rectoria General; Rectorias de
Unidad

Rectoria General; Secretaria
General; Coordinaciones Generales;
Secretarias de Unidad

Patronato; Colegio Académico;
Rectoria General; Secretaria
General; Coordinaciones Generales

Contintia...
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Estrategias

Dimensiones Desempeiio institucional Corresponsables

asociadas

Dimension 3.5

Transparencia . . Colegio Académico; Rectoria

. o Disponibilidad y acceso ,
proactiva, rendicién . ol General; Secretaria General,

a la informacién; . .
de cuentas, 3.2, 3.4, 3.5 trazabilidad y Unidad de Transparencia-
comunicacion AP Autoridad Garante; Contraloria;
P comunicacion publica .

publica y Abogacia General
trazabilidad

Dimension 3.6

Armonizacién o

normativa, Armom;aaon . L. ,
gestion integrada normativa y Qe o Colegio AcademlFo; Rectoria
de procesos y 3.1, 3.3 Procesos; redistribucion General;’Abogaaa General;
redistribucidn Fle Cfapagldades Secretaria General

de capacidades institucionales

institucionales

Prioridad 4. Transformar el conocimiento en bienestar y prosperidad

Estrategias

Dimensiones . Desempeiio institucional Corresponsables
asociadas

Dimension 4.1 Rectoria General; Rectorias de
Vinculacién Proyectos y convenios con = Unidad; Consejos Divisionales;
con problemas 41, 4.2, 4.4 actores sociales, publicos,  Direcciones de Divisién; Areas
socialmente culturales y productivos Académicas; Coordinaciones
relevantes Generales
Dimension 4.2 Alcance y pertinencia Rectoria General; Coordinaciones
Comunicacién de la comunicacién Generales; Consejos Divisionales;
publica del 43, b4 y divulgacién del Direcciones de Divisién; Areas
conocimiento conocimiento Académicas

Colegio Académico; Rectoria
General; Abogacia General;
Secretaria General; Areas
Académicas; Personal Académico

Acceso abierto,
4.3, L.k repositorios y uso
compartido de datos

Dimension 4.3
Ciencia abierta

Continta...
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Estrategias

Dimensiones Desempeiio institucional Corresponsables

asociadas

Dimension 4.4
Articulacién . Rectoria General; Consejos
. Proyectos que integran PR . .
de funciones . .o Divisionales; Direcciones
. LA, 4.2, 4.3 docencia, investigacion y o
sustantivas en . . . de Divisién; Jefaturas de
difusién con incidencia ‘ _
proyectos con Departamento; Areas Académicas

incidencia

Dimensiodn 4. .
45 Transferencia de

Innovacion, .. Rectoria General; Abogacia
) conocimiento con o
emprendimiento 4.2 . . General; Coordinaciones Generales;
. resguardo del patrimonio P
y transferencia Lo Areas Académicas
institucional
responsable

Dimension 4.6

Formacion de Desarrollo de capacidades

capacidades Rectoria General; Direcciones
. del alumnado y del o P
para comunicar, VAR NVAVA . de Divisién; Areas Académicas;
. personal para comunicar y .
compartir . L Personal Académico
. transferir conocimiento
y transferir
conocimiento

Mapa de gobierno y corresponsabilidad institucional

Los resultados propuestos al 2029 en el PGE dependen de decisiones
colegiadas y la corresponsabilidad en las intervenciones. La Rectoria
General conduce y coordina la planeacién institucional general; los
diagnosticos especificos para detonar las estrategias y acciones son
colegiados y compartidos, cada nivel y cada ambito de accién se en-
marca en las competencias que la Legislacion Universitaria asigna a
cada drgano e instancia. Sin ser un ejercicio exhaustivo, la siguiente
tabla busca ubicar los cuatro niveles del gobierno de la Universidad y
su relacién con el PGE.
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Tipologia

Organos e instancias

Funcion principal en relaciéon con el PGE

Organos colegiados
ejecutivos

Organos colegiados
académicos

Organos personales

Instancias de apoyo
y gestion
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Junta Directiva,
Patronato

Colegio Académico;
5 Consejos Académicos;
15 Consejos Divisionales

Rectoria General;

5 Rectorias de Unidad;
15 Direcciones de
Divisién; 58 Jefaturas de
Departamento

Secretaria General;

5 Secretarias de Unidad;
4 Coordinaciones
Generales; Abogacia
General; Unidad

de Transparencia;
Defensoria de Derechos
Universitarios;
Tesorerfa; Contraloria;
10 comisiones
dictaminadoras

La Junta Directiva designa al Rector General y a
las rectorias de Unidad y resuelve los conflictos
entre érganos; el Patronato formula el proyecto
de presupuesto y administra el patrimonio.
Enmarcan la continuidad institucional y los
recursos del Plan.

Expiden la Legislaciéon Universitaria y las normas
de aplicacién general; autorizan el presupuesto y
los planes de organizacién académica; aprueban
los planes y programas de estudio e integran

las comisiones dictaminadoras. Dan sustento
normativo y académico a las prioridades.

El Rector General conduce y coordina la gestion
central; las Rectorias, Direcciones y Jefaturas
dirigen sus ambitos y ejecutan las acciones en
las unidades, divisiones, departamentos y areas
académicas.

Operan los sistemas de informacién, vigilan el
marco normativo y presupuestal, la coordinacién,
la difusién, la vinculacién, la transparencia y el
control que hacen viable la implementacion y el
seguimiento del Plan.
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CIERRE

La arquitectura operativa y ética, cohesionada en torno a las Priorida-
des y Compromisos del Rectorado General XV 2025-2029, ademas de
ser intencional y éticamente situada, reconoce la diversidad y la inter-
dependencia de la Universidad. La UAM no se explica por una sola de
sus unidades universitarias ni por la Rectoria General por separado:
su funcionamiento depende de como se articulan todas ellas.

Gestionar la Universidad implica reconocer su historia y configuracién
especifica. En sus mas de cinco décadas de existencia, la Universidad
ha creado las condiciones y practicas necesarias para aprender, con-
ciliar, reorientar y adaptarse internamente. Estos reajustes requieren
entendimiento, voluntad politica, disposicién para actuar, para encon-
trar propdsitos comunes y construir entorno a ellos.

Asi como es pertinente reconocer que la UAM es una sola y gran uni-
versidad, no un agregado de unidades aisladas, y que tiene una pro-
bada capacidad de adaptacién, también es oportuno reconocer que el
desarrollo de cada Unidad Universitaria, Azcapotzalco, Cuajimalpa,
Iztapalapa, Lerma y Xochimilco, depende de las circunstancias en las
que cada una fue creada, de sus trayectorias especificas de desarrollo
y de los momentos histéricos que les favorecieron o limitaron.

La Universidad es una comunidad de comunidades, los cédigos de co-

municacién y los intereses que la configuran son plurales. Encontrar
puentes de entendimiento en la diversidad implica asumir el papel ins-
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titucional que nos permite coincidir y asumir con completa respon-
sabilidad el impacto de las decisiones, grandes o pequenas, en otras
personas, grupos y en el futuro de la Universidad.

La UAM necesita consolidar su viabilidad y cada integrante de la co-
munidad universitaria puede contribuir a hacerlo posible dia a dia, en
particular, aquellas personas con funciones de 6rganos personales o
que participan en alguno de los diversos érganos colegiados. Conjun-
tar esfuerzos, coordinar acciones, capacidades, convicciones y valores
es el mejor compromiso que cada integrante puede asumir en estos
momentos con nuestra magna institucion: la Universidad Auténoma
Metropolitana.

In Calli Ixcahuicopa — Casa abierta al tiempo

Casa abierta al tiempo
UNNERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA'
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En observancia con el Decdlogo de ética para el uso de la inteligencia arti-
ficial en la Universidad Auténoma Metropolitana, en el proceso de elabo-
racion de este Plan se utilizaron herramientas de inteligencia artificial
generativa de los modelos Anthropic. Su utilizacién se limité al apo-
yo técnico para la sistematizacién de la informacion, la organizacion
preliminar de contenidos, la revision de la claridad expositiva y la
formulacion de propuestas de presentacion y de recursos graficos en
determinados apartados. El uso de estas herramientas se realizd bajo
supervision humana permanente. Cada resultado fue revisado, con-
trastado y ajustado criticamente; asimismo, se verificaron las fuentes
de informacion empleadas. La inteligencia artificial no sustituyo el
analisis, ni la toma de decisiones institucionales, por lo que la conduc-
cién intelectual, la autoria y la responsabilidad sobre el contenido final
corresponden plenamente a la Universidad Auténoma Metropolitana.
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UNIVERSIDAD
AUTONOMA

Casa abierta al tiempo METROPOL'TANA
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